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1. DEPARTAMENTO GERAL ADMINISTRATIVO - DGA

1.1. ATRIBUICOES DO DGA

I - Organizar e controlar o expediente da Secretaria na drea administrativa e de pessoal;

II - Executar trabalhos de confeccdo de memorandos, oficios e outros para envio;

Il - Organizar e controlar as atividades relativas aos funcionarios da Secretaria;

IV — Manter o registro e os informes dos funcionéarios da secretaria;

V — Organizar e controlar os materiais de consumo utilizados pela secretaria;

VI - Prestar informagdes aos cidaddos sobre movimentacdo de processos e outros expedientes;
VII - Organizar e zelar pela limpeza e conservacao da secretaria.

1.2. DOCUMENTOS EXPEDIDOS EM 2022

MEMORANDOS 386

OFICIOS 186
MEMORANDOS CIRCULARES 8
OFICIOS CIRCULARES 14

DOCUMENTOS EXPEDIDOS 2022 - SEPLAG

814

m MEMORANDOS

m OFICIOS

m MEMORANDOS CIRCULARES

m OFICIOS CIRCULARES

Através do quadro e do gréafico acima pode verificar que no exercicoo financeiro de 2022 quase 65% dos
documentos expedidos pela Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagdo da Gestdo
foram os memorandos.



SEPLAG

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
TRANSPARENCIA E MODERNIZAGAO DA GESTAQ

1.3. DOCUMENTOS RECEBIDOS EM 2022

MEMORANDOS 386

OFicCIOS 186
MEMORANDOS CIRCULARES 8
OFICIOS CIRCULARES 14

DOCUMENTOS RECEBIDOS 2022 - SEPLAG

3

m MEMORANDOS

m OFicIOS

m MEMORANDOS CIRCULARES

m OFICIOS CIRCULARES

Através do quadro e do grafico acima pode verificar que no exercico financeiro de 2022, 85,63% dos
documentos recebidos pela Secretaria Municipal de Planejamento , Transparéncia e Modernizacdo da Gestdo
foram memorandos.

1.4. PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS TRABALHADOS EM 2022
ENTRADA 2.504
SAIDA 2452
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1.5. MINISTERIO PUBLICO

OFiCIOS DO MP - RESPONDIDOS EM 2022

OFICIO N° ASSUNTO

Reiterando os termos dos Oficios TCOL VR n° 309/2021-G e n°® 022/2022, solicita
235/2022- prestar esclarecimentos sobre os fatos em anexo, informando quais medidas foram
1PJTCOVRE adotadas para sanar as questbes apontadas. Anexo I e II é do requerente Alexandre

Campos por alegar que ndo houve resposta do e-SIC sobre empresa de 6nibus.

Solicita informagdes dos anexos NF 6119/2021 e 5953/2021 que solicitam 1) Portal da
503/2022- Transparéncia se constam dados referentes a lotacdo de cada funcionario e se a
1PJTCOVRE solicitacdo do e-SIC foi atendida e 2) Solicita ter no Portal da Transparéncia listagem

dos cargos com RPA, que ocupa e quanto recebem.

Prestar informagGes referente a denlincia em anexo ao oficio, realizada por Alexandre
568/2022- . L

Campos sobre o fato de ter sido aprovado no PPA de 2021, 5 milhdes para Cultura e
1PJTCOVRE .. .

na LOA do mesmo ano 03 milhdes e executou apenas 800 mil.

Reitera solicitacdo de informacdes dos anexos NF 6119/2021 e 5953/2021 que
735/2022- solicitam 1) Portal da Transparéncia se constam dados referentes a lotagdo de cada
1PJTCOVRE funcionario e se a solicitacdo do e-SIC foi atendida e 2) solicita ter no Portal da

Transparéncia listagem dos cargos com RPA, que ocupa e quanto recebem.
827/2022- Apresentar relagdo de todas as empresas contratadas para a prestagdo de servicos ao
3PJTCOVRE municipio de VR.

Reiterando o oficio 047/2022, solicita informacdo se ha autorizagdo para
172/2022- . . - , .

funcionamento do Centro de Treinamento Atlético Real e se ha subsidio pela
2PJUUVRE .

Prefeitura.

1) Apresentar listagem contendo todos os imdveis publicos municipais cedidos a
921/2022- associacdes, com indicacdo das respectivas entidades beneficiadas; 2) Sejam
1PJTCOVRE informados outros eventuais beneficios concedidos pelo executivo municipal a

associacdes, como repasse de recursos e verbas.

Solicita informacgdes dos anexos NF 6119/2021 e 5953/2021 que solicitam: 1) Portal da
927/2022- Transparéncia se constam dados referentes a lotacdo de cada funcionario e se a
1PJTCOVRE solicitacdo do e-SIC foi atendida e 2) solicita ter no Portal da Transparéncia listagem

dos cargos com RPA, que ocupa e quanto recebem.
969/2022- . ST o .
1PJTCOVRE Reiterar Oficio n°® 568/2022-1PJTCOVRE que ja foi respondido.

TOTAL GERAL DE 09 RESPOSTAS AO MINISTERIO PUBLICO EM 2022.

10
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2. DEPARTAMENTO DE ORCAMENTO E CONTROLE - DOC

2.1. ATRIBUICOES DO DOC

I — Coordenar o sistema de orgamento do Municipio, na qualidade de unidade central, orientando e
acompanhando a realizagdo de suas atividades;

II — Coordenar a elaboracdo e consolidar o projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias - PLDO, o projeto de
Lei Orcamentaria Anual - PLOA e o projeto de Plano Plurianual - PPA;

III — Estabelecer normas necessarias a elaboracao dos orcamentos;

IV — Articular agdes que contribuam para o aperfeicoamento técnico e operacional do sistema de orcamento;
V — Subsidiar os érgdos responsaveis pela Prestacdo de Contas do Governo, pela Fiscalizagdo da Gestao
Fiscal e pela elaboragdo dos Relatérios de Gestdo Fiscal, quanto aos aspectos orcamentarios;

VI — Promover a¢des que aprimorem o acesso da populacdo a Lei Orcamentéria Anual, e aos processos de
elaboragdo e de execucdo, com vistas a transparéncia da gestdo fiscal;

VII — Promover estudos com vistas ao aperfeicoamento das pecas orcamentarias, do seu processo de
elaboracdo e execucdo e a realizacdo de encontros técnicos para a difusdo de novos métodos, ferramentas e
procedimentos;

VIII - Avaliar e propor melhorias no sistema informatizado de Elaboracdo do Orgamento;

IX — Exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuacao.

2.2. EMPENHAMENTOS

2.2.1.QUANTIDADE DE EMPENHO POR ORGAO EM 2022

ORGAO QUANTIDADE DE EMPENHO
SEPLAG 17
SMF 321
SMA 220
SMC 90
SMEL 29
SMAC 37
PGM 264
SMDET 16
SMMA 51
SMIDH 10
GEGOV 154
SMI 275
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ORGAO QUANTIDADE DE EMPENHO
CGM 7
GM 50
STMU 81
SECOM 195
SMPD 9
SEMOP 19
TOTAL CENTRALIZADA 1.845
FEVRE 217
FBG 907
SAH 1461
IPPU 75
SAAE 1029
FMS 2706
FURBAN 229
FINAD 15
FMAS 480
BANCO 21
EPD 183
COHAB 261
VR. PREV. 22
FMI 3
FME 1816
CAMARA 98
TOTAL GERAL 22.736
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Pelo quadro e Gréficos acima verificamos que o érgdo que mais emitiu notas de empenhos no exercicio
financeiro de 2022 foi Fundo Municipal de Saide com 2.706, seqguido do Fundo Municipal de Educagdo com
1.816 e pelo Servico Autdnomo Hospitalar com 1.461.

Vale destacar que todos os empenhos da Administracdo Centralizada foram emitidos pela
DCO/DOC/SEPLAG num total de 1.845 que correspondem a 8,12% do total de Notas de Empenhos emitidas
no exercicio financeiro de 2022.
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2.2.2. VALOR EMPENHADO POR ORGAO EM 2022

SEPLAG

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
TRANSPARENCIA E MODERNIZAGAO DA GESTAQ

ORGAO VALOR EMPENHADO LIQUIDO
SEPLAG 3.451.262,75
SMF 58.316.046,76
SMA 39.708.494,33
SMC 1.434.191,04
SMEL 8.766.643,30
SMAC 8.337.443,52
PGM 36.189.862,49
SMDET 1.082.366,00
SMMA 5.305.322,69
SMIDH 568.194,86
GEGOV 14.109.674,00
SMI 114.361.423,34
CGM 1.358.135,96
GM 11.700.747,80
STMU 9.623.827,20
SECOM 3.049.469,64
SMPD 412.936,52
SEMOP 2.142.105,30
TOTAL CENTRALIZADA 319.918.147,50
FEVRE 31.135.230,53
FBG 10.298.712,90
SAH 109.414.754,51
IPPU 3.392.583,33
SAAE 105.297.551,83
FMS

303.929.966,89
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FURBAN 11.579.511,67
FINAD 60.963,56
FMAS 18.262.896,81

BANCO 261.644,59

EPD 4.839.434,00

COHAB 29.030.280,20

VR. PREV. 134.121.107,21
FMI 83.090,52
FME 215.479.948,90
TOTAL DESCENTRALIZADA 977.187.677,45
CAMARA 35.319.512,31
TOTAL GERAL 1.332.425.337,26

VALOR EMPENHADO LiIQUIDO - ADMINISTRAGAQ CENTRALIZADA

114.361.423,34
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VALOR EMPENHADO LIQUIDO - ADMINISTRACAO DESCENTRALIZADA

303.929.966,89

215.479.948,90

134.121.107,21

102.414.754,51 105.287 551,83

3113523053 29.030.280,20 35.319.512,31
18.262.896,81

11.579.511,67
4.839.434,00

10.298.712,90
3.302.583,33 60.963,56 261.644,59 83.080,52

FEVRE FBG SAH IPPU SAAE FMS FURBAN FINAD FMAS BANCO EPD COHAB VR. PREV. FMI FME CAMARA

ApOs analise do quadro e dos graficos acima, verificamos que o Fundo Municipal de Saide com um total
empenhado de R$ 303.929.966,89, seguido do Fundo Municipal de Educacdo com um total de R$
215.479.948,90, foram os 6rgaos que empenharam os maiores valores no exercicio financeiro de 2022.

2.2.3. RESTOS A PAGAR POR ORGAO EM 2022

ORGAO RESTOS A PAGAR
SEPLAG 162.310,84
SMF 5.228.536,23
SMA 5.247.879,39
SMC 196.346,64
SMEL 2.291.152,37
SMAC 1.532.367,46
PGM 1.382.978,17
SMDET 118.840,31
SMMA 2.194926,71
SMIDH 19.043,13
GEGOV 1.801.907,29
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SMI 41.349.493,55
CGM 179.675,03
GM 2.963.008,44
STMU 3.139.732,12
SECOM 643.703,22
SMPD 213.379,22
SEMOP 179.710,28
TOTAL CENTRALIZADA 68.844.990,40
FEVRE 223.215,67
FBG 609.301,42
SAH 13.879.085,73
IPPU 121.399,09
SAAE 4.507.749,00
FMS 54.178.436,14
FURBAN 5.109.904,97
FINAD 0,00
FMAS 1.311.195,24
BANCO 108.186,59
EPD 1.189.690,33
COHAB 1.168.927,54
VR. PREV. 42.727,14
FMI 0,00
FME 17.449.760,54
TOTAL DESCENTRALIZADA 99.899.579,40
CAMARA 2.318.889,38
TOTAL GERAL 171.063.459,18
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No quadro e nos graficos acima constatamos que os 6rgdos que deixaram os valores mais elevados de restos
a pagar foram o Fundo Municipal de Saide com R$ 54.178.436,14, a Secretaria Municipal de Infraestrutura
com R$ 41.349.493,55 e o Fundo Municipal de Educagdo com R$ 17.449.760,54.
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2.2.4. SALDO DISPONIVEL POR ORGAO EM 2022

ORGAO SALDO DISPONIVEL
SEPLAG 518.940,63
SMF 1.101.815,83
SMA 2.561.673,46
SMC 1.516.929,76
SMEL 3.434.961,78
SMAC 812.715,25
PGM 4.533.793,53
SMDET 1.255.029,86
SMMA 1.548.116,19
SMIDH 543.490,16
GEGOV 524.362,10
SMI 17.442.449,63
CGM 897,64
GM 309.316,25
STMU 2.107.712,05
SECOM 1.134.530,36
SMPD 328.224,98
SEMOP 1.190.814,30
TOTAL CENTRALIZADA 40.865.773,76
FEVRE 5.056.235,47
FBG 1.657.187,10
SAH 376.745,49
IPPU 572.609,10
SAAE 20.535.348,17
FMS 7.912.119,99
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FURBAN 1.942.988,33
FINAD 895.036,44
FMAS 2.192.268,42

BANCO 264.955,41

EPD 3.088.287,02

COHAB 2.550.061,10

VR. PREV. 13.356.795,48
FMI 522.909,48
FME 10.077.102,59
TOTAL DESCENTRALIZADA 71.000.649,59
CAMARA 3.247.189,72
TOTAL GERAL 115.113.613,07
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SALDO DISPONIVEL ADMINISTRACAO DESCENTRALIZADA
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Apos a leitura do quadro e dos graficos acima constatamos que o Servico Autdnomo de Agua e Esgosto foi o
6rgdo que teve a maior economia orcamentaria com R$ 20.535.348,17, sequido da Secretaria Municipal de

Infraestrutura com R$ 17.442.449,63 e pelo VR Previdéncia com R$ 13.356.795,48.

2.3. SUPLEMENTACOES

2.3.1. ALTERACOES ORCAMENTARIAS EM 2022

ORGCAMENTO ORGCAMENTO
ORGAO INICIAL FINAL DIFERENCA
SEPLAG 3.660.048,00 3.970.203,38 310.155,38
SMF 63.155.000,00 59.417.862,59 -3.737.137,41
SMA 35.482.500,00 42.270.167,79 6.787.667,79
SMC 3.312.000,00 2.951.120,80 -360.879,20
SMEL 12.369.004,60 12.201.605,08 -167.399,52
SMAC 9.732.934,77 9.150.158,77 -582.776,00
PGM 43.146.000,00 40.723.656,02 -2422.343,98
SMDET 3.395.000,00 2.337.395,86 -1.057.604,14
SMMA 6.539.205,00 6.853.438,88 314.233,88
SMIDH 1.255.922,75 1.111.685,04 -144.237,71
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GEGOV 7.477.000,00 14.634.036,50 7.157.036,50
SMI 163.507.079,46 131.803.872,97 -31.703.206,49
CGM 1.103.000,00 1.359.033,60 256.033,60
GM 11.603.000,00 12.010.064,05 407.064,05
STMU 5.124402,23 11.731.539,25 6.607.137,02
SECOM 4.199.000,00 4.184.000,00 -15.000,00
SMPD 542.058,70 741.161,50 199.102,80
SEMOP 0,00 3.332.919,60 3.332.919,60
TOTAL CENTRALIZADA 375.603.155,51 | 360.783.921,68 | 14.819.233,83
FEVRE 36.932.466,00 36.191.466,00 -741.000,00
FBG 10.531.000,00 11.955.000,00 1.424.900,00
SAH 107.551.000,00 109.791.500,00 2.240.500,00
IPPU 4.159.000,00 3.965.192,43 -193.807,57
SAAE 125.832.900,00 125.832.900,00 0,00
FMS 240.843.677,89 311.842.086,88 70.998.408,99
FURBAN 8.370.000,00 13.522.500,00 5.152.500,00
FINAD 956.000,00 956.000,00 0,00
FMAS 14.574.165,23 20.455.165,23 5.881.000,00
BANCO 275.000,00 526.000,00 251.600,00
EPD 6.939.788,39 7.927.721,02 987.932,63
COHAB 31.288.341,30 31.580.341,30 292.000,00
VR. PREV. 146.047.415,00 147.477.902,69 1.430.487,69
FMI 606.000,00 606.000,00 0,00
FME 221.390.090,68 225.557.051,49 4.166.960,81
TOTAL DESCENTRALIZADA 956.296.844,49 | 1.048.186.827,04 | 91.891.482,55
CAMARA 35.100.000,00 35.919.512,31 819.512,31
TOTAL GERAL 1.367.000.000,0 | 1.444.890.261,03 | 77.891.761,03
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Através do quadro e dos gréficos acima verificamos que o Fundo Municipal de Saude foi o Orgdo que o
orgamento inicial teve o maior acréscimo — R$ 70.998.408,99 e a Secretaria Municipal de Infraestrutura foi o
Orgao que o Orcamento Inicial sofreu a maior reducdo — R$ 31.703.206,49.
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2.3.2.QUANTIDADE DE DECRETOS E LEIS DE ALTERACOES ORCAMENTARIAS POR ORGAO EM 2022

QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE LEIS
ORGAO DECRETOS
SEPLAG 1 0
SMF 19 2
SMA 16 0
SMC 5 1
SMEL 18 3
SMAC 0 0
PGM 5 1
SMDET 4 1
SMMA 11 3
SMIDH 5 1
GEGOV 32 3
SMI 47 6
CGM 2 0
GM 12 4
STMU 9 2
SECOM 0 1
SMPD 1 3
SEMOP 10 4
TOTAL CENTRALIZADA 197 35
FEVRE 6 1
FBG 4 1
SAH 14 0
IPPU 6 0
SAAE 16 1
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FMS 55 9
FURBAN 10 1
FINAD 3 0
FMAS 20 1
BANCO 6 1
EPD 8 1
COHAB 7 1
VR. PREV. 0 1
FMI 1 0

FME 9 2
TOTAL DESCENTRALIZADA 165 22
CAMARA 3 1
TOTAL GERAL 365 58

QUANTIDADE DE DECRETOS DE SUPLEMENTACAO
ADMINISTRACAO CENTRALIZADA

47
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19 18
16

9 10
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Da anélise do quadro e dos gréficos acima, verificamos que o Fundo Municipal de Satde foi o Orgdo que
mais solicitou a feitura de Decretos referentes a alteracdes orcamentarias, num total de 55 (cinquenta e
cinco), seguida da Secretaria Municipal de Infraestrura com 47 (quarenta e sete).

Também com relacdo a feitura de Leis referentes a alteracdes orcamentéarias o Orgdo que mais solicitou foi o
Fundo Municipal de Saide com 9 (nove), seguido da Secretaria Municipal de Infraestrutura com 6 (seis).

2.4. AUDIENCIAS PUBLICAS DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS REALIZADAS EM 2022

A Audiéncia visa garantir o que esta previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal que estabelece que o Poder
Executivo deva realizar Audiéncias publicas para acompanhamento das Metas Fiscais e participacdo popular
No processo orcamentario.

O Artigo 9°, § 4 da LEI COMPLEMENTAR 101/2000 — LRF dispde que até o final dos meses de maio, setembro
e fevereiro, o Poder Executivo demonstrara e avaliard o cumprimento das metas fiscais de cada quadrimestre,
em audiéncia publica na comisséo referida no § 1° do art. 166 da CF ou equivalente nas Casas Legislativas
Estaduais e Municipais.

No exercicio financeiro de 2022 foram realizadas trés audiéncias publicas para a avaliagdo do cumprimento

das metas fiscais estbalecidas para o terceiro quadrimestre de 2021, para o primeiro quadrimestre de 2022 e
para o segundo quadrimestre de 2022.
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As audiéncias foram realizados nas seguintes datas:

25/02/2022 para a avaliacdo das metas previstas para o terceiro quadrimestre de 2021;
31/05/2022 para a avaliacdo das metas previstas para o primeiro quadrimestre de 2022; e
30/09/2022 para a avaliacdo das metas previstas para o segundo quadrimestre de 2022.

2.4.1. AUDIENCIA PUBLICA DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS DO 3° QUADRIMESTRE DE 2021

Audiéncia Publica realizada no dia 25 de fevereiro de 2022, as 14h e 30 minutos, na Camara Municipal de
Volta Redonda/RJ. Processo Administrativo n°® 2321/2022.

2.4.1.1. APRESENTACAO DA AUDIENCIA PUBLICA DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS DO 3°
QUADRIMESTRE DE 2021

" REDONDA Sccretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagdo da Gestdo

<o s rovo namtsToABE
HEA AN

Audiéncia Pl’Iblica Receita arrecadada em 2021

1.600.000.000,00

- R

Demonstracao e Avaliagcao
.

do Cumprimento das 120000020000

Metas Fiscais: 1.000.000.000,00
3° Quadrimestre de 2021 800.000.000,00

600.000.000,00

f@i volLTa ~~ Prefeitura Municipal de Volta Redonda

Prefeito: Anténio Francisco Neto 400.000.000,00

Vice-Prefeito: Sebastido Faria de Souza
200.000.000,00

Secretaria: Cora Peixoto da Silva 97,16%

Prevista Realizado % realizado

@: VOLTA A Prefeitura Municipal de Volta Redonda

REDOI Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modemizagéo da Gestéo *  Prefeitura Municipal de Volta Redonda
e - A

Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modemizag&o da Gestédo

Receita 3° Quadrimestre-2021

RS 600.000.000,00

Metas da Receita

RS 511.060.463,20 Pelos dados apresentados, verificamos que o total da Receita Arrecadada
RS 500.000.000,00 RS 450.000.000,00 em 2021 foi R$ 1.311.708.229,47, ficando pouco abaixo das Metas de

Arrecadagdo Previstas, que estavam estimadas em R$ 1.350.000.000,00.
RS 400.000.000,00

RS 300.000.000,00 Ainda com relagdo aos resultados apresentados, concluimos que o Déficit
verificado  no  confronto da previsdo com a arrecadagdo foi de
RS 200.000.000,00 R$ 38.291.770,53, correspondendo 2,83%.

RS 100.000.000,00

113.57% A arrecadacao da receita corrente em comparacéo a previsé@o ficou dentro do limite

RS- toleravel.
Prevista para o Arrecadada no % Realizado
quadrimestre quadrimestre
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y Prefeitura Municipal de Volta Redonda
@_ REDONDA Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizag8o da Gestéo

Despesas no 3° Quadrimestre

450.000.000,00 461.184.345,70

102%

Previsto Liquidado % Liquidado

y A Prefeitura Municipal de Volta Redonda
@ REDONDA Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizacéo da Gestédo

<om o rove womstoast
PO

Despesa Liquidada por Fungédo

0% g, 0956 0% 0%

39| m Legislativa

m Administracio
Seguranga Publica

W Assisténcia Social
Previdéncia Social

m satde

® Educacdo

M Cultura
Urbanismo

W Saneamento

Gestdo Ambiental
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Despesas realizadas em 2021

1.350.000.000,00

1.166.092.216,40

1.033.071.297,90 1.001.517.703,10

Previsto Empenhado Liquidado Pago
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e

RESULTADO NOMINAL

Divida Consolidada Liquida em R$ 576.495.609,60

31/12/2020

Divida Consolidada Liquida em R$ 333.702.982,20

31/12/2021

Resultado Nominal RS 242.792.627,40

p Prefeitura Municipal de Volta Redonda
@ REDONDA Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagéo da Gestdo

Resultado Primario
Receita Previsto para 0 Ano Realizado Diferenca % realizado
Receitas Total R$ 1.350.000.000,00 RS 1.298.214.542,90 - 51.785.457,10 96,16%
(-) AplicagBesFi i RS RS (-}17.425.194,70

Receita Primdria RS 1.445.891.960,00 RS 1.280.789.348,20 -165.102.611,80 88,58%
Despesa Total R$ 1.350.000.000,00 1.091.184.914,7 - 258.815.085,30 80,83 %

(-)Juros e Encargos da Dividas| RS (-) 6.021157,10

(-) Amortizacbes RS (-) 33.530.499,70
Despesa Primaria RS 1.293.568.415,16 1.051.633.257,90 - 241,935.157,26 81,30%
Resultado Primério RS 152.323.544,84 229.156.090,20 76.832.545,36 315 %

voLTa  Prefeitura Municipal de Volta Redonda

RESULTADO NOMINAL

Previsto para o ano RS 12.786423,75

Realizado RS 242.792.627,40

Diferenga RS 230.006.203,65
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ZD.:.;.(.)ZZ.IATA DA AUDIENCIA PUBLICA DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS DO 3° QUADRIMESTRE

m Céamara Municipal de Volta Redonda — RJ

:::“1' A“‘"fncll Piblica sobre o Tema “Demonstracio e Avaliagio do Cumprimento das Metas
Moder do 3° Quadrimestre de 2021 da Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia ¢
i rnizagio da Gestlio - SEPLAG?, realizada em 25 de fevereiro de 2022.

é::;:ml;e c.irfco dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e dois, as quinze horas, reun'uf-sg a
Fr a “ pal de Volta Redonda, em seu Plenario, situado &4 Avenida Lucas Evangelista de Oliveira
anco, n® 511, Bairro Aterrado, e deu-se inicio a Audiéncia Publica em di a0 que preconiza o
?_lrégrnfo 4° do artigo 9" da Lei Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000, que estabelece normas de
TR I Itadas para a resp bilidade na gestdo fiscal e dé outras providéncias, com o objetivo
< 3"3118.1' as metas fiscais previstas para 0 3° Quadrimestre de 2021. Foram convidados para compor a
Mesa Diretora o Sub ario de Planej da SEPLAG, Caio Pinheiro Teixeira; o Diretor de
O"Q‘f"emo da SEPLAG, Claudio Luis Ramos Oliveira Junior; e o repr da C: ladoria Geral do
Municipio de Volta Redonda, Paulo César Coutinho da Silva. O Sr. Caio Pinheiro Teixeira abriu os
trabalho, tecendo alguns comentérios sobre o assunto em questo. O Sr. Paulo César Coutinho da Silva fez
uma breve explicagéio sobre a importancia e os objetivos da audiéncia. Em seguida o Sr. Claudio Luis
Ramo.s Oliveira Junior procedeu, através de slides. com a apresentagfio das informagdes relacionadas ao 3°
quadrimestre de 2021 da SEPLAG, destacando a Lei de Responsabilidade Fiscal, que estabelece, entre
outros pontos, o amplo acesso piblico, inclusive por meio eletronico: PPA, LDO, LOA, Prestagdes de
Contas ¢ Relatorios da LRF; a realizagio de audiéncias pliblicas; o acompanhamento das Metas Fiscais; e a
participagdo popular no processo orgamentario. Destacou que “até o final dos meses de maio, setembro
fevereiro, o Poder Executivo demonstraré e avaliara o cumprimento das metas fiscais de cada quadrimestre,
em audiéncia pablica na comissio referida no par, 1° do art. 166 da CF ou equivalente nas Casas
Legislativas Estaduais e Municipais”. Conceituou receitas publicas: “sdo ingressos de recursos financeiros
nos cofres do Estado, que se desdobram em receitas orgamentarias, quando representam disponibilidades
de recursos financeiros para o erdrio, ¢ feceitas extraorgamentarias, quando representam apenas entradas
compensatorias”. Explicou que as receitas orcamentarias podem ser divididas entre receita corrente e
receita de capital, conceituando Receita Corrente como sendo “o somatorio das receitas tributdrias,
contribui¢des, patrimonial, agropecudria, de servigos ¢ outras e, ainda, as provenientes de recursos
financeiros recebidos dos governos Federal e Estadual destinadas a atender as despesas correntes”, como
| por exemplo IPTU, ISS, IPVA'e ICMS. Conceituou Receita de Capital como sendo “a soma das receitas
destinadas ao financiamento de investimentos (despesas de capital). As receitas de capital sdo Operagdes
de Crédito, Alienagdo de Bens, Amortizagdo de Empréstimos, Transferéncias de Capital e outras”, citando
como exemplos Emendas Parlamentares para a construgo de hospitais e empréstimos para cc{nslmc;ao de
viadutos. Apresentou os seguintes dados: Para o ano de 2021, a receita total prevista foi de
R$1.350.000.000,00, sendo realizado R$1.311.708,229,47 (97,16% do previsto). E para o 3° quadrimestre
de2021,a previsdo foi de R$450.000.000,00, sendo arrecado R$511 .060.463,2(?. Sobre as metas da receita,
foi informado que “pelos dados apresentados, verificamos que o total da Receita Arrecadada em 2021 foi
de R$1.311.708.229,47, ficando pouco abaixo das Metas de Arrecadagio Previstas, que estavam em
R$1.350.000.000,00. Ainda com relagdo aos resultados apresentados, o Déficit verificado no confronto da
premlo com a arrecadagdo foi de RS 38.291.770,53, correspondente 2,83%. A arreca?aq}o‘da receita
‘em comparagdo com a previsdo ficou dentro do limite toleravel.” Sobre as principais receitas,
citou: ICMS, FPM, IPTU, ISS, FUNDEB, Receita com Servigos e SUS. Conceituou despesa publica, como
sendo “o conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para custear Manutengdo da maquina

{ Pig) L

::mlmsmﬁva e a Prestac@o de servigos plblicos (desp cor ) ¢ para a realizagdo de investimentos,
desm de uso comum do povo (despesas de capital)”. Falou sobre Despesas Correnuis, que “sdo todas as

’ope’“ para manutengo e funcionamento dos servicos pablicos em geral. Sendo assim, sdo despesas que
ndo contribuem, diretamente, para a formagio ou aquisicao de um bem de capital. Sobre as despesas no 3°
g“’d"meﬂfe de 2021, a prevista foi de R$450.000.000,00, sendo liquidado R$461.184.348,70. Sobre as
despesas realizadas em 2021, foi previsto R$1.350.000.000,00, empenhado R$1.166.092.216,40, liquidado
R$l.033.07l.297,90, ¢ pago R$1.101.517.703,10. Falou sobre resultado primario, receita primaria e

despesa primaria, demonstrando através de tabela o resultado primario. Falou também sobre resultado
nominal ¢ sobre dividas fiscais liquidas. Informou que a divida consolidada liquida em 31/12/2020 foi de
R$576.495.609.60, a divida consolidada liquida em 31/12/2021 foi de R$333.702.982.20, e o resultado
nominal foi de R$242.792.627,40. O resultado nominal previsto para o ano foi de R$12.786.423.75, 0
realizada foi de R$242.792.627.40, e a diferenga de R$230.006.203,65. Apos a apresentacdo de todas as
informacdes, passou para a fase de perguntas, Foram apresentados alguns comentarios ¢ questionamentos.
sendo todos respondidos pela Mesa Diretora, conforme registrado em dudio. E nada mais havendo a tratar,
deujﬁe por encerrada a presente audiéncia. E para constar, eu, Ricardo Lambert da Cunha, Agente
Legl?htlvo I, lavrei a presente Ata, que segue acompanhada de midia com a gravagio do dudio desta
reuniiio, conforme instituido pela Resolugdo nimero 5.293 de 19 de maio de 2021. Volta Redonda, 25 de
fevereiro de 2022. ~

o
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2.4.2. AUDIENCIA PUBLICA DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS DO 1° QUADRIMESTRE DE 2022

Audiéncia Publica realizada no dia 31 de maio de 2022, as 14h e 30 minutos, na Camara Municipal de Volta

Redonda/RJ. Processo Administrativo n® 6556/2022.

2.4.2.1. APRESENTACAO DA AUDIENCIA PUBLICA DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS DO 1°

QUADRIMESTRE DE 2022

. voLta ~~ PrefeituraMunicipal de Volta Redonda
@ REDONDA  Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizacdo da Gestéo

cou o vovo womtsbace
faticen

Audiéncia Publica
Demonstracao e Avaliacao

do Cumprimento das

Metas Fiscais:
1° Quadrimestre de 2022

Prefeito: Antdénio Francisco Neto
Vice-Prefeito: Sebastido Faria de Souza

Secretaria: Cora Peixoto da Silva

y voLTA  Prefeitura Municipal de Volta Redonda
@ REDONDA Sccretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagéo da Gestéo

P~

et Receita 1° Quadrimestre- 2022

RS 600.000.000,00 RS

RS 487.450.134,00

RS 500.000.000,00 428.558.797,32

RS 400.000.000,00
RS 300.000.000,00
R$ 200.000.000,00

RS
R$ 100.000.000,00 58.891.336,68

RS- L |

Previstapara o Arrecadadano
quadrimestre  quadrimestre

113,74%

Diferenca % Realizado

* Prefeitura Municipal de Volta Redonda

’ VOLTA nic
REDONDA  Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modemizagéo da Gestdo

<o s rovo comisrionst
ot etieen

Despesas no 1° Quadrimestre

428.558.797,32

296.214.878,30

69,12%

Previstono Quadrimestre Liquidado % Liquidado

p . VoLTA Prefeitura Municipal de Volta Redonda
@ REDONDA  Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagéo da Gestéo
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Receita Prevista na LDO 2022 x Arrecadado no
1° Quadrimestre - 2022

1 95

1.400.000.000,00
1.200.000.000,00
1.000.000.000,00

800.000.000,00

600.000.000,00 487.450.134,00

400.000.000,00

200.000.000,00
37,91%

Prevista Realizado % realizado

, voita Prefeitura Municipal de Volta Redonda
@ REDONDA Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modemnizagéo da Gestéo

) Metas da Receita

e

Pelos dados apresentados, verificamos que o total da Receita Arrecadada no

primeiro quadrimestre de 2022 foi R$ 487.450.134,00, ficando pouco acima das Metas

de Arrecadagdo Previstas no quadrimestre, que estavam estimadas em R$
428.558.797,32.

Ainda com relagdo aos resultados apresentados, concluimos que o superavit
verificado no confronto da previsdo com a arrecadacdo foi de R$ 58.891.336,68,
correspondendo 13,74%.

A arrecadacdo da receita corrente em comparagdo a previsdo ficou dentro do limite
toleravel.

/ VOLTA Prefeitura Municipal de Volta Redonda
;@ REDONDA  Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modemizagéo da Gestéo
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Despesa Liquidada por Func¢ao

Fungio Liquidado
Legislativa RS  10.341.478,60
Administragio RS 57.779.007,30
Seguranga Publica RS 2.520.612,50
Assisténcia Social RS 8.003.493,00
Previdéncia Social RS  40.412.101,40
Satide RS 81.107.192,00
Educacio RS 59.433.861,30
Cultura RS 247.961,10
Urbanismo RS 2.301.071,60
Saneamento RS 30.381.976,20
Gestdo Ambiental RS 84.195,80
Energia RS 1.712.482,80
Transporte RS 143.034,40
Relages Exteriores RS 4.791,80
Desporto e Lazer RS 1.286.976,00
Encargos Especiais RS 454.642,70
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voLTA  Prefeitura Municipal de Volta Redonda VoLTA " Prefeitura Municipal de Volta Redonda
REDONDA  Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Moderizagdo da Gestdo REDONDA Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagéio da Gestéo
et couzrormamarases
o Resultado Primario
o 0% 1% 0% 0% “‘% HLegislativa
B dministrac Previsto para
0% = Administragdo Receita Previsto para 0 Ano | Quadri %
Seguranca Publica
 Assisténcia Social Receitas Total 1.285.676.391,95 |  428.558.797,32 487.450.134,00 58.891.336,68 37,91%
® Previdéncia Social
msatde (-) Aplicagbes Financeiras|  7.935.341,01 2,645.113,67 15.124.587,60 12.479.473,93 150,60%
W Educagio B L
Receita Primdria 1.277.741.050,394 425.913.683,65 472.325.546,40 46.411.862,75 36,97%)|
mCultura
Urbanisma Despesa Total 359.499.811,51 119.833.270,50 272.866.699,50 153.033.429,00 75,90%]
mSaneamento o
(-)Juros, amortizagdes e -
Gestio Ambiental Encargos da Dividas - 39.490.308,65 13.163.436,22 2.282.224,10 15.445.660,32 -5,78%)
HEnergia
Transporte Despesa Primaria___[320.009.502,86 106.669.834,29 270.584.475,40 163.914.641,11 24,56%
= Relagdes exteriores -
Resultado Primério 957.731.548,08 319.243.843,36 201.741.071,00 117.502.778,36 21,06

VOLTA

frciaten

Prefeitura M | de Volta Redond

Prefeitura Municipal de Volta Redonda VOLTA N o € . .
REDONDA Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagéo da Gestdo REDONDA  Secretfaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagdo da Gestdo
<ous rovo womttmnAe
fotiann

RESULTADO NOMINAL

RESULTADO NOMINAL

Divida Consolidada Liquida em
31/12/2021

RS 346.340480,80
Previsto para o ano

Divida Consolidada Liquida em
30/04/2022

RS 315.539.875,60

R$ 86.350.366,17

Resultado Nominal

RS 30.800.605,20

Realizado

R$ 30.800.605,20

Diferenca

(RS 55.549.760,97)

2.4.2.2. ATA DA AUDIENCIA PUBLICA DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS DO 1°

QUADRIMESTRE DE 2022

“Demonstragio e Avaliagio do Cumprir{tentn das‘ M‘e(as
Fiscais do 1° Quadrimestre de 2022 da Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e
Todernizagio da Gestdo - SEPLAGY, realizada em 31 de maio de 2022.

Ata da Audiéncia Publica sobre o Tema

A0S trinta ¢ um dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e dois, as quinze horas. reuniu-se a (.amarz:
M“"i‘:ipal de Volta Redonda, em seu Plenario, situado & Avenida Lucas Evangelista de anv‘clra l-fancc_». no
S11, Bairro Aterrado. e deu-se inicio a Audiéncia Pablica em atendimento ao que preconiza o pamgrato 4_
do artigo 9° da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000, que estal?cle.ce normas dc‘hr.tanca.s
Publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras pmvit‘icncmsv com © objetivo de
avaliar as metas fiscais previstas para o 1° Quadrimestre de 2022. Foram convidados para compor a N'1esa
Diretora a Secretéria de Planejamento, Transparéncia ¢ Modernizagdo da Gestio df’ Municipio de Volta
Redonda - SEPLAG, Cora Peixoto da Silva: Diretor de Orgamento, Claudio Junior; e a Aﬁscssom‘da
ISEPLAG. Juliane Gabiroba. Registrada a presenga do Sr. Joaquim Farias, representando 0.\' creasjor Edson
Carlos Quinto: Sr. Denilson, representando o Vereador Rodrigo Cezar Furtado de Almeida, Sr'. Rosane,
representando o Vereador José Humberto Albertassi Junior; e Sr'. Ana Luiza, representando o Verfea'dt‘yr
Vander Tempioni. A Secretaria de Planejamento, Transparéncia e Modernizagio da Gestao do M'umclplo
de Volta Redonda - SEPLAG. Cora Peixoto da Silva, abriu os trabalhos ¢ passou a pallzwra ao D‘;rctgr de
Orgamento, Claudio Junior, que apresentou, através de slides, as informagdes relativas as metas fiscais do
1? quadrimestre de 2022, destacando a Lei de Responsabilidade Fiscal, que estabelece. e?trc outros por'ﬂf)s.
o amplo acesso pablico. inclusive por meio eletronico: PPA. LDO, LOA, !‘resmcéc's de.(.ont&s (S Rglglorx?s
da LRF: a realizacio de audiéncias publicas; o acompanhamento das Metasv Fiscais; e a participagao
popular no processo orgamentério. Ressaltou que “até o final dos meses de maio, setembro c.tcvcmm. o
Poder Execulivo demonstrard e avaliara o cumprimento das metas fiscais de cada quadnmcs.trc._cm
audiéncia piblica na comissdo referida no par. 1° do art. 166 da CF ou equivalente nas Casas Legislativas
Estaduais e Municipais”. Conceituou receitas publicas: “sio ingressos de recursos financeiros nos cofres do

muanda ranracantam dicnanihilidadac da recirens
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Estado, que se desdobram em receitas or¢amentarias, quando representam disponibilidades de recursos
financeiros para O erario, e receilas extraorcamentirias, quando representam apenas entradas
compensatorias”. Explicou que as receitas orgamentarias podem ser divididas entre receita corrente e
receita de capital, conceituando Receita Corrente como sendo “o _somaléno das receitas tributarias,
contribuigdes, patrimonial, agropecudria, de servigos e outras e, ainda, as provenientes de recursos
financeiros recebidos dos governos Federal ¢ Estadual dcs:lmadas a f:lendcr ds despesas correntes”, como
por exemplo [PT 1. ISS, IPVA e ICMS. Conceituou Receita de. Capital como sendo “a.soma das receitas
destinadas ao financiamento de investimentos (despﬁfis_de capital). A§ receitas de gapnnl sdo (zpel:aqbes
de Crédito, Alienagio de Bens, Amortizagio de Emprestimos, Tmn_sfe_rencnas de. (;apnal e outras”, citando
como exemplos Emendas Parlamentares para a construcaq de hospitais e empre§t|mos para construgdo de
viadutos. Apresentou os seguintes dados: A receita prevista na LDO 202_2 foi de RSI.285.676.§9I,953
sendo realizado R$487.450.134,00 (37.91% do previsto). E para o 1° quadrimestre qe 202.2,. a previsdo foi
de R$428.558.797,32, sendo arrecado R$487.450.134,00. Sobre as metas da receita, foi informado que
s apresentados, verificamos que o total da Receita Arrecadada no 1° quadrimestre de 2022 foi

00, ficando pouco acima das Metas de Arrecadagdo Previstas no quadrimestre, que

n R$428.558.797,35. Ainda com relagdo aos resultados apresentados, o superavit
da previsdo com a arrecadagdo foi de R$58.891.336.68, correspondendo a 13.74%.

‘em comparaglio com a previsdo ficou dentro do limite tolerdvel ™ Sobre

185 principais receitas, citou: ICMS, FPM, IPTU, ISS, FUNDEB, Receita com Servigos e SUS. Conceituou
despesa publica, como sendo “o conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para cust’ear
Ma““‘e"%'fo da maquina administrativa e a Prestagio de servigos publicos ((‘lcspAesas correntes) e para zf
irealizagio de investimentos, obras de uso comum do povo (despesas de capual)’: Falm‘l sr)brc Despesas
Correntes. que “siio todas as despesas para manutengio ¢ funcionamento dos servxco‘s.p?bhcos em geral.
‘Sendo assim. sio despesas que nao contribuem, diretamente, para a formagdo ou aquisi¢ao de um bem de
{capital”. Falou sobre despesas de capital. que sdo aquelas despesas que cqmnbuem, diretamente, para a
{ formagao ou aquisigio de um bem de capital. Sobre as despesas no 1° quadrimestre de 2022, a previséo foi
| de R$428.558.797.32, sendo liquidado R$296.214.878,30 (69,12%). Apre.scnlm‘x q}@dm com dc!alhegmen}o
da despesa liquidada por fungdo. Falou sobre resultado primdrio, receita primaria € despesa primdria,
demonstrando através de tabela o resultado primario. Falou também sobre resultado nominal € sobre
dividas fiscais liquidas. Destacou que estd apresentando informagoes .rclacionadas a? pcnodg de
'3!/12/2021 a 30/04/2022. Informou que a divida consolidada liquida em 31/12/2021 foi de
R$346.340.480.80, a divida consolidada liquida em 30/04/2022 foi de R$315.539.875,60, ¢ o resultado
nominal foi de R$30.800.605,20. O resultado nominal previsto para o ano foi de R$86.350.366.17, sendo
realizado’ R$30.800.605,20, uma diferenga de R$55.549.760,97. Apos a apr'es.scmacﬁo d'e todas as
informagdes. passou para a fase de perguntas. Foram apresentados alguns. comentarios ¢ questionamentos,
sendo todos respondidos pela Mesa Diretora. conforme registrado em (:ll.ldlo. E nada mais havendo a tratar,
deu-se por encerrada a presente audiéncia. E para constar, eu, Ru.:ardo L.ambert da Cun[m.,_Agcnte
Legislativo L. lavrei a presente Ata, que segue acompanhada de midla. com a gravagio do dudio desta
reunido, conforme instituido pela Resolugiio nimero 5.203 de 19 de maio de 2021. Volta Redonda. 31 de
maio de 2022.

2.4.3. AUDIENCIA PUBLICA DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS DO 2° QUADRIMESTRE DE 2022

Audiéncia Publica realizada no dia 30 de Setembro de 2022, as 15h, na Camara Municipal de Volta
Redonda/RJ. Processo Administrativo n°® 12.231/2022.

2.4.3.1. APRESENTACAO DA AUDIENCIA PUBLICA DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS DO 2°
QUADRIMESTRE DE 2022
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*  Prefeitura Municipal de Volta Redonda

Audiéncia Publica
Demonstracao e Avaliagao

do Cumprimento das

Metas Fiscais:
2° Quadrimestre de 2022

Prefeito: Anténio Francisco Neto
Vice-Prefeito: Sebastido Faria de Souza

Secretaria: Cora Peixoto da Silva

oLTA Prefeitura Municipal de Volta Redonda

REDONDA sccretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizac&o da Gestdo
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o Receita 2° Quadrimestre- 2022

RS 1.200.000.000,00

1.025.512.532,00
RS 1.000.000.000,00
857.117.594,63

RS 800.000.000,00

RS 600.000.000,00

R$ 400.000.000,00
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quadrimestre  quadrimestre Quadrimestre

) VOIL"IL'Ai " prefeitura Municipal de Volta Redonda

coucrote owsneist

Despesas no 2° Quadrimestre
857.117.594,63

Area do Grafico I

715.488.943,20

I 83,48%
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Previsto até o Quadrimestre Liquidado % Liquidado

Prefeitura Municipal de Volta Redonda

AT o

Resultado Primario

Previsto para
Pt

Receita Previsto para 0 Ano Realizado Diferenga

Receitas Total 1.285.676.391,95 857.117.594,64 1.025.512.532,00 168.394.937,36

(-) Aplicages Fil 7.935.341,01 5.290.227,34 38.996.714,70 33.706.487,36

Receita Primaria 1.277.741.050,%4 851.827.367,30 | 986.515.817,30 134.688.450,00

Despesa Total 359.499.811,51 239.666.541,00 693.619.200,40 399.952.659,40

() Juros, amortizagdes e -
26.326.872,44

Encargos da Dividas - 39.490.308,65 26.777.352,40 450.479,96
Despesa Primdria___[320.009.502,86 213.339.668,56 666.841.848,00 645.502.179,44

Resultado Primdrio 957.731.548,08 638.487.698,74 234,128.700,20 404.358.998,54
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Prefeitura Municipal de Volta Redonda
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Receita prevista em 2022 LDO x Arrecadado 2° quadrimestre

RS 1.400.000.000,00
RS 1.200.000.000,00
R$ 1.000.000.000,00
R$ 800.000.000,00
R$ 600.000.000,00
R$ 400.000.000,00
RS 200.000.000,00

RS -

1.285.676.391,95

1.025.512.532,00

79,76%

% realizado

Prevista

~— Realizado
Area do Grafico
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Pelos dados

Metas da Receita

apresentados, verificamos que o total da Receita Arrecadada até

0 segundo quadrimestre de 2023 foi R$ 1.025.512.532,00, ficando pouco acima das
Metas de Arecadacdo Previstas no quadrimestre, que estavam estimadas em

Ainda com
verificado no

RS 857.117.594,64.

relagdo aos resultados apresentados, concluimos que o superavit
confronto da previsdo com a armecadacdo foi de R$ 168.394.937,36,

correspondendo 19,64%.

'\ VOLTA

Prefeitura Municipal de Volta Redonda

S
‘i@‘i REDONDA Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagdo da Gestédo

Pre e

Despesa Liquidada por Funcao

ARaS VOLTA =

Funcio Liquidado
Legislativa RS 22.360.657.10
Administragio RS 127.797.662.50
Seguranca Publica RS 5.629.396.70
Assisténcia_Social RS 21.634 558,80
Previdéncia Social RS 86.309.789.40
Sande RS 207.887.885.00
Educagéo RS 146954397 50
Cultura RS 676.792.30
Urbanismo RS 18.839.581,20
Saneamento RS 62.706.482.30
Gestio Ambiental RS 385.964.80
Energia RS 5.920932.70
Transporte RS 636.339.00
Relacdes exteriores RS 7.986.30
Desporto e Lazer RS 4.151.316.90
Trabalho RS 12.583.20
Encargos Especiais RS 3.576.617.60

Prefeitura Municipal de Volta Redonda

@E; IEDUNDA Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modemizagdo da Gestdo

RESULTADO NOMINAL

Divida Consolidada Liquida em RS 347.645.995,80
31/12/2021

Divida Consolidada Liquida em

53/0872022 R$ 273.540.090,30

Resultado Nominal RS 74.105.905,50
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RESULTADO NOMINAL

Previsto para o 22 quadrimestre
R$ 108.775.680,74

Realizado R$ 74.105.905,50

Diferenca 34.669.775,24

2.4.3.2. ATA DA AUDIENCIA PUBLICA D
O CUMPRIMENTO DAS META
QUADRIMESTRE DE 2022 SreeaRRe

R St —

e ,
Fls.

S e ]
M Cdamara Municipal de Volta Redon mﬂé{z s fgp;\m

“Demonstracio e Avaliagio do Cumprimento das‘ M.eias
Municipal de Planejamento, Transparéncia ¢

bro de 2022.

Ata da Audiéncia Publica sobre o Tema
Fiscais: 2° Quadrimestre de 2022 da Secretaria
Modernizacdo da Gestio - SEPLAG", realizada em 30 de setem
Aos trinta dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e dois, s quinze hofas e def minutos,
reuniu-se a Cimara Municipal de Volta Redonda, em seu Plenario, situado a Avemf‘la _Lucas

Audiéncia Piblica em

Evangelista de Oliveira Franco, n°® 511, Bairro Aterrado, e deu-se inicio a .
atendimento ao que preconiza o paragrafo 4" do artigo 9° da Lei Complementar n- 101, de 04 de
ancas publicas voltadas para a responsabilidade na gesti’('),

maio de 2000, que estabelece normas de fin I
fiscal e dd outras providéncias, com 0 objetivo de avaliar as metas fiscais previstas para 0 =
Quadrimestre de 2022. Foram convidados para compor a Mesa Diretora 3 Secretiria de
Planejamento, Transparéncia ¢ Modernizacio da Gestio do Municipio de Volta Redonda, Cora
Peixoto da Silva; e os Senhores Paulo César Coutinho da Silva, Assessor Especial da SEPLAG, Caio
Teixeira, Subsecretario da SEPLAG; € Claudio Luis Ramos Oliveira Junior, Diretor de Orgamento
da SEPLAG. Dando inicio a prestagio de contas, 0 Sr. o Claudio Luis Ramos Oliveira Junior teceu
alguns comentirios sobre a presente audiéncia, destacando a Lei de Responsabilidade Fiscal. que
estabelece, entre outros pontos, 0 amplo acesso publico, inclusive por meio’ eletronico: PPA, LDO.
LOA, Prestagbes de Contas ¢ Relatorios da LRF; a realiza¢io de audiéncias publicas; ©
acompanhamento das Metas Fiscais; e a participacio popular no processo or¢amentario. Destacou
que “até o final dos meses de maio, setembro e fevereiro, 0 Poder Executivo demonstrari e avaliard o
cumprimento das metas fiscais de cada quadrimestre, em audiéncia pablica na comissao referida no
par. 1° do art. 166 da CF ou equivalente nas Casas Legislativas Estaduais e Municipais”™. Conceituou

cofres do Estado, que se desdobram em

receitas publicas: “sio ingressos de recursos financeiros nos
receitas orcamentarias, quando representam disponibilidades de recursos financeiros para o eririo,

e receitas extra orgamentirias, quando representam apenas entradas compensatorias”™. Explicou que
as receitas orcamentirias podem ser divididas entre receita corrente & receita de capital,
conceituando Receita Corrente como sendo “o somatorio das receitas tributarias, contribuicdes,
patrimonial, agropecudria, de servicos e outras e, ainda, as provenientes de recursos financeiros
recebidos dos governos Federal e Estadual destinadas a atender as despesas correntes”, como por
exemplo IPTU, ISS, IPVA e ICMS. Conceituou Receita de Capital como sendo *a soma das receitas
destinadas ao financiamento de investimentos (despesas de capital). As receitas de capital sdo:
Operacoes de Crédito, Alienagio de Bens, Amortizagio de Empréstimos, Transferéncias de Capital,
outras Receitas de Capital”, citando como exemplos Emendas Parlamentares para a construgio de
hospitais e empréstimos para construgio de viadutos. Fazendo uso de slides, apresentou as seguintes
informagoes: Para o 2° quadrimestre de 2022, a receita total prevista foi de RS 1.285.676.391,95,
realizado RS 1,025.512.532,00, realizado de 79,76% do previsto. Sobre as metas da receita, foi
informado que “Pelos dados apresentados, verificamos que O total da Receita Prevista do 2°
Quadrimestre de 2022 foi RS 857.117.594,63, que foram realizadas até o 2° Quadrimestre em RS
1.025.512.532,00. Ainda com relagio aos resultados apresentados, 0 Superavit verificado no
_confronto da previsio com 2 arrecadacdo foi de RS 168.394.937,37, correspondente a 19,64%. Sobre
as principais receitas, apresentou alguns conceitos: “(ICMS) Imposto sobre Operagdes Relativas i

Servicos de Transporte Interestadual e

Circulagiio de Mercadorias e sobre Prestagio de
:;lgm‘-mnldpal ¢ de Comunicagiio, também chamado de Imposto sobre Circulacio de Mercadorias €
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Servi : X
icos. E um imposto estadual. Fundo de Participagio dos Municipios (FPM) é um Fundo gerido

1o Gov
g‘r:df;g‘l::fu:@elf‘ll formado pela nrrecnd.scio do Imposto de Renda (IR) e do Imposto sobre
Sobrkdsias todm izados (IPT), !mposto 'Pred!al ¢ Territorial Urbano.(IPTU) € 0 imposto municipal
Imposto Sob aSseaf pessoas fisicas ou juridicas que possuem algum imovel em drea urbana. O
empress re niqos (ISS) € um tributo que incide na prestacio de servicos realizada por
s ¢ profissionais autbnomos. Ele é recolhido pelos municipios e pelo Distrito Federal e
ureza (ISSON). Quase todas as

també g
bém ¢é conhecido como Imposto Sobre Servicos de Qualquer Nat
tributo, 0 que faz dele extremamente

o 3
ir:‘p?nﬁ‘meelll:volvendo servicos geram a cobranca deste
Tt 2 .nm!o de Manutengio e Desenvolvimento da Educagio Basica (FUNDEB) é um F undo
eduucip‘mﬂr')um dos Governos Federal, Estadual e Municipal para promover 0 financiamento da
Servi 0 Eﬁnsa. ou seja, educagio infantil e ensino fundamental”. Esclareceu gue Receitas com
ponl?‘e 0 ingresso proveniente da prestagio de servicos de transporte, saude, comunicacao,
mcr:a;o" armazenagem, de inspegiio e fiscalizagdo, judiciario, processamento de dados, vendas de
S orias e pr‘odutos inerentes & atividade da entidade e outros sgwicos". dando como exemplo 2
arifa de :'lba.stecumento de dgua - SAAE. E falou sobre o Sistema Unico de Saide (SUS), que “é0
letenfa_publlco de satude brasileiro. O SUS ¢ financiado com 0s impostos, ou seja, recursos proprios
a Unido, Estados, Municipios ¢ de outras fontes suplementares de financiamento, todos
de"lfllmente contemplados no orcamento da seguridade social. Representa 4 participagdo das
receitas vinculadas a saide, incluindo as receitas de servigos de saude”. Com a palavra, 0 Sr.
Claudio Luis Ramos Oliveira Junior falou sobre as despesas publicas, apresentando conceito de
despesa piblica, como sendo “0 conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para custear
Manutencio da maquina administrativa e a Prestacio de servicos piblicos (despesas correntes) €
para a realizagio de investimentos, obras de uso comum do povo (despesas de capital)”, também de
despesas orcamentérias, que “sio aquelas autorizadas na lei orcamentdria ¢ que serdo utilizadas
para pagamento dos gastos piiblicos.” Falou sobre Despesas Correntes, que “sio todas as despesas
para manutengio € funcionamento dos servicos publicos em geral. Sendo assim, sdo despesas que nio
contribuem, diretamente, para a formacdo ou aquisicio de um bem de capital. Sobre Despesas de
Capital, afirmou que “sdo aquelas despesas que contribuem, diretamente, para 2 formacio ou
aquisicio de um bem de capital. Passou-se em seguida ao slide com tabela de Despesa Liquidada por
Funcio, e apresentou 2 descrigio do resultado Primario, descrito em Receita Primaria; que sdo

aquelas decorrentes da atividade fiscal do governo, ou seja, receita total arrecadada deduzindo os
pesa Priméria, queé sdo agueles gastos necessirios para

valores das aplicagdes financeiras ¢ Des

promover 0S servicos piiblicos & sociedade, desconsiderando 0 pagamento de juros e amortizagoes de
empréstimos € financiamentos. Sobre as Metas da Receita, foi fixada em RS 857.117.594,64, sendo
liquidada o total de RS 168.394.937,36, correspondendo & 19,64%. Sobre os resultados, 0 Resultado

Primério previsto até 0 2° quadrimestre de 2022 foi de RS 638.487.698.74, sendo realizado RS
a Divida Consolidada Liquida em 31/12/2021 foi de RS

234,128.700,20. Sobre 0 resultado nominal,
347.645.99580 ¢ a Divida Consolidada Liquida em 31/08/2022 foi de RS 273.540.090,30, ¢ ©
Resultado Nominal foi de RS 74.105.905,50. 0O previsto para 0 ano foi de RS 13.226.310,06, 0 previsto
ra o Quadrimestre foi de RS 108.775.680,74, sendo realizado RS 74.105.905,50, resultando numa
diferenga de RS 34,669.775,24. Informou que 0 Resultado Primdrio demonstra 2 capacidade de
.p'agtma_it_(i'dqs financiamentos/empreéstimos realizados com parcelas superiores a doze meses € que é
htuvéldo resultados primdrios que podemos verificar se um Municipio, um Estado ou 0 Governo

F
e':::r‘;lﬁ‘em condigdes de pagar suas dividas a longo prazo e até mesmo de contrair movos
diﬁculd.:ws e escla.receu que é .também através do Resultado Primario que podemos verificar as
e vesk:'inancelra‘s dos municipios, dos Estados e do Governo Federal. Apds a apresentacio de
A alores previstos, arrecadados e gastos, e devidas justificativas e comentarios, passou-se
A dién;se das perguntas; niio havendo nenhuma manifestagio 2 respeito foi encerrada a presente
R ia. E -nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a presente Audiéncia. E para
ar, eu, Rita de Céssia Catta Preta Costa, Agente Técnico Legislativo VI, Javrei a presente Ata.

Volta Redonda, 30 de setembro de 2022.

QU o talotim CROPA=
Rita de Cassia Catta Preta Costa
Agente Técnico Legislativo VI
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2.5. LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS PARA O ANO DE 2023

Audiéncia Publica realizada no dia 14 de Abril de 2022, as 09h e 30 min, no Teatro do Colégio Jodo XXII.
Processo Administrativo n°® 4491/2022.

2.5.1. PROJETO - LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS PARA O ANO DE 2023 APRESENTADO NA
AUDIENCIA PUBLICA

PROJETO DE LEI MUNICIPAL

Dispbe sobre as Diretrizes para a elaboracdo da Lei
Orcamentaria de 2023 e déa outras providéncias.

A Camara Municipal de Volta Redonda aprova e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Ficam estabelecidas, por esta Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, em estrita observancia aos
dispostos no paragrafo 2°, do artigo 165, da Constituicdo Federal, no artigo 181, da Lei Organica Municipal,
no artigo 4°, da Lei Complementar n.° 101 — Lei de Responsabilidade Fiscal, as diretrizes para a confeccdo do

orcamento do Municipio de Volta Redonda para o exercicio financeiro de 2023.

Art. 2° - Em cumprimento ao disposto no §2°, do art. 165 da Constituicdo Federal estdo descritas, no Anexo I
da presente Lei, as prioridades da Administragdo Publica Municipal.

Art. 3° - Esta Lei estabelece diretrizes sobre:
[ - Metas e prioridades da administracao publica;

II - a elaboracdo do orcamento, o encaminhamento do Projeto de Lei do orcamento e as emendas ao Projeto
de Lei Orcamentaria;

Il - a organizacao e estrutura dos or¢gamentos;

IV - as metas fiscais para os exercicios de 2023, 2024 e 2025;
V - os riscos fiscais para o exercicio de 2023;

VI - as despesas com pessoal e seus encargos sociais;

VII - altera¢des na legislacdo tributaria municipal;

VIII - o controle dos custos publicos;

IX - reserva de contingéncia;

X - as despesas irrelevantes;

XI - transferéncias de recursos do orgamento as entidades privadas;
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XII - a manutencdo e conservacao do patrimonio publico.

CAPITULO IT
DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 4° - Para a elaboracdo das estimativas das receitas do Projeto de Lei orcamentaria anual, referente ao
exercicio de 2023, a Administragdo Municipal, observara:

[ - As arrecadagdes ocorridas no ultimo triénio;

II - a arrecadagdo do primeiro semestre de 2022;

IIl - as tendéncias da arrecadacao;

IV - as alteracOes na legislacdo tributaria que represente variagdes na arrecadacao;

Art. 5° - Para a fixacdo das despesas do Projeto de Lei orcamentaria anual, referente ao exercicio financeiro
de 2023, a Administragdo Municipal, observara:

I - Os gastos realizados no Ultimo triénio;

II - os dispéndios do primeiro semestre de 2022;

Il - o valor da receita estimada para 2023.

Art. 6° - O Poder Legislativo elaborara a sua proposta de orgamento para o exercicio financeiro de 2023, sem
prejuizo ao cumprimento do artigo anterior, observando as Emendas Constitucionais n° 25 de 14/02/2000,
n° 58 de 23/09/2000 e n°® 109 de 15/03/2021, bem como o artigo n° 20 da Lei de Responsabilidade Fiscal.
Art. 7° - De acordo com o artigo 6°, da Portaria Interministerial n.° 163/01, da Secretaria do Tesouro Nacional
do Ministério da Economia e da Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, o Projeto
de Lei Orcamentaria Anual tera suas despesas, discriminadas no minimo por:

I - Unidade Orcamentaria;

II - funcao;

Il - subfuncao;

IV - programa;

V - atividade e/ou projeto;

VI - categoria econémica;

VII - grupo de natureza de despesa;

VIII - modalidade de aplicacao.

Art. 8° - Para definir as atividades, os projetos e os programas discriminados no Plano Plurianual, que

constardo do Projeto de Lei Orcamentéria Anual, referente ao exercicio financeiro de 2023, bem como, os
seus respectivos valores, a Administracdo Municipal, buscara:
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I - Assegurar que a execugao das despesas tenha como limite a receita arrecadada;

II - fomentar a participagdo da populagdo, através das representacbes comunitarias, técnicas e de
autoridades;

III - garantir a sua compatibilidade com esta Lei de Diretrizes Orcamentarias e com o Plano Plurianual.

Art. 9° - A mensagem do Projeto de Lei Orcamentaria Anual - LOA referente ao exercicio financeiro de 2023
contera:

I - Relato sucinto do desempenho financeiro da prefeitura no Ultimo exercicio encerrado e no cenario para o
exercicio a que se refere a proposta;

II - resumo da politica econémica e social do governo;

Il - justificativa da estimativa e da fixagdo, respectivamente, da receita e da despesa, com a exposicao de
fatores relevantes que influenciaram a proposta orgamentaria para 2023;

IV - demonstrativo da divida fundada, referente ao Ultimo quadrimestre apurado.

CAPITULO III
DA ORGANIZACAO E ESTRUTURA DOS ORCAMENTOS

Art. 10 - O Projeto de Lei Orcamentaria Anual referente ao exercicio financeiro de 2023 sera constituido de:
[ - Demonstrativo da receita arrecadada e da despesa realizada nos trés ultimos exercicios encerrados;

II - demonstrativo da receita prevista e despesa fixada para o exercicio corrente e para o exercicio a que se
refere a proposta;

Il - texto da Lej;
IV - quadros orcamentarios consolidados estabelecidos pela Lei Federal n.° 4.320/64;

V - demonstrativo de compatibilidade de programacdo do orcamento com os objetivos e metas constantes
do Anexo II desta Lei — Anexo de Metas Fiscais;

VI - demonstrativos dos gastos com pessoal e seus encargos sociais por Poder, confrontando a sua
totalizagdo com a receita corrente liquida;

VII - demonstrativo da aplicacdo anual dos recursos na manutencgado e desenvolvimento do ensino;
VIII - demonstrativo da aplicacdo anual do municipio em a¢des e servicos publicos de saude.

Art. 11 - A Lei Orcamentaria Anual compreendera o Orcamento Fiscal, o Orcamento da Seguridade Social e o
Orgamento de Investimento:

I - O Orcamento Fiscal refere-se aos Poderes Executivo e Legislativo, seus fundos, 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Municipal Direta e Indireta;

II - o Orcamento da Seguridade Social abrange os fundos, entidades e érgdos da Administracdo Publica
Municipal Direta e Indireta, vinculados a saude, assisténcia social e previdéncia;
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Il - o Orcamento de Investimento refere-se as empresas em que o Municipio, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto.

CAPITULO IV
DAS EMENDAS AO PROJETO DE LEI ORCAMENTARIA

Art. 12 - As propostas de emendas ao Projeto de Lei Orgamentéria ou aos Projetos de Leis que a
modifiquem, somente poderdo ser apreciadas se apresentadas com a forma e o nivel de detalhamentos
estabelecidos no artigo 7° desta Lei e com a indicagdo dos recursos compensatoérios correspondentes.

Art. 13 - As emendas ao Projeto de Lei Orgamentaria para o exercicio financeiro de 2023 ou aos Projetos de
Leis que modifiguem a Lei Orcamentaria Anual, sem prejuizo do atendimento do artigo anterior, devem
atender as seguintes condigoes:

[ - Serem compativeis com o Plano Plurianual e com as diretrizes e disposi¢oes desta Lej;

II - indicarem os recursos necessarios, admitidos apenas os provenientes de anulacdo de despesa, com a
indicacdo da dotacdo, discriminada conforme o artigo 7° desta Lei; e

Il - ndo serdo admitidas anulagdes de despesa que incidam sobre dotagdes para:
a) Pessoal e encargos sociais; e
b) Servico da divida.

CAPITULO V
DAS METAS FISCAIS

Art. 14 - A Administracdo Municipal estabelecera um rigoroso controle sobre as contas publicas, visando:

I - Evitar que o valor da divida consolidada ultrapasse o limite de 1,2 vezes a receita corrente liquida,
conforme dispde o artigo 3°, da Resolucdo n.° 40, do Senado Federal;

II - garantir o atendimento do artigo n°® 212 da Constituicdo Federal com aplicacdo de, no minimo, 25% (vinte
e cinco por cento) de recursos proprios na educagao;

Il - garantir o atendimento da Emenda Constitucional n® 29 de 13/09/2000 com aplicacdo de, no minimo,
15% (quinze por cento) de recursos proprios na saude;

IV - impedir que as despesas com pessoal e seus encargos excedam a 54% do total da Receita Corrente
Liquida, conforme definido pelo artigo 20 da Lei Complementar n.° 101/2000 — Lei de Responsabilidade
Fiscal;

V - atingir os resultados primario e nominal estabelecidos nesta Lei.

Art. 15 - Caso a divida consolidada ultrapasse o limite estabelecido, deverdo ser adotadas as medidas
preconizadas no artigo 31, da Lei Complementar n.°. 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal.

Art. 16 - Se, no final de cada bimestre, a arrecadacdo e os gastos forem diferentes daqueles previstos, de
forma a prejudicar as metas de resultado priméario e nominal, estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais, o
Poder Executivo, promovera conten¢des or¢camentérias limitando a emissdo de empenhos e a movimentacdo
financeira, até que a realizagcdo do orcamento ndo comprometa os resultados esperados.

Art. 17 - O Anexo de Metas Fiscais (Anexo II), parte integrante desta Lei, contém:
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I - Metas anuais, em valores correntes e constantes, para os exercicios de 2023, 2024 e 2025 relativas a:

a) Receita e despesa;
b) Resultado nominal e primario;
o) Montante da divida publica.

II - avaliagdo do cumprimento das metas relativas ao ano de 2021;

Il - demonstrativo das metas anuais com memodria e metodologia de calculo que justifiquem os resultados
pretendidos;

IV - evolucdo do patriménio liquido nos Ultimos trés exercicios encerrados, destacando a origem e aplicacdo
dos recursos obtidos com alienacdo de ativos;

V - avaliacdo da situacdo financeira e atuarial do regime de previdéncia proprio dos servidores publicos.
Art. 18 - Caso verificadas alteracdes dos parametros macroecondmicos utilizados na estimativa das receitas e
na fixagdo das despesas, as metas previstas no Anexo de Metas Fiscais desta Lei poderdo ser ajustadas

durante o exercicio de 2023.

CAPITULO VI
DOS RISCOS FISCAIS

Art. 19 - Estdo discriminados, no Anexo III, integrante desta Lei, os Riscos Fiscais, o qual avalia os passivos
contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas publicas e as providéncias a serem tomadas, caso se

concretizem.

CAPITULO VII
DA POLITICA DE PESSOAL

Art. 20 - Os Poderes Executivo e Legislativo terdo como limites na elaboracdo de suas propostas
orcamentarias para despesas com pessoal e seus encargos, o disposto no artigo 20 da Lei Complementar n.°
101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal.

Art. 21 - A Administracdo Municipal implementara a¢des voltadas aos servidores municipais, visando:

[ - Motivar os servidores municipais;

II - dotar os servidores municipais de meios e condicSes de realizarem bem o seu trabalho;

Il - proporcionar a qualificacdo dos servidores municipais, através de cursos de capacitacao;

IV - melhorar o ambiente de trabalho dos servidores municipais.

Art. 22 - Fica a Administracdo Municipal, nos termos do inciso IV, do art. 181, da Lei Organica do Municipio, e
de acordo com os limites estabelecidos pela Lei Complementar n.° 101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal,
autorizada a:

I - Conceder qualquer vantagem ou aumento de remuneracao;

II - criar cargos e fungdes;
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Il - alterar a estrutura de carreiras;

IV - admitir pessoal a qualquer titulo, pelas unidades governamentais da administracdo direta ou indireta,
inclusive as fundagdes instituidas e mantidas pelo Municipio.

Paragrafo Unico — Os atos de que trata o presente artigo serdo precedidos de Lei.

Art. 23 - A Administracdo Municipal podera realizar concursos publicos.

Art. 24 - Se ao final de cada quadrimestre for verificado que o comportamento da receita corrente liquida, ou
que os gastos totais com pessoal, comprometeram o limite fixado pelo artigo 20, da Lei Complementar n.°
101, Lei de Responsabilidade Fiscal, a Administracdo Municipal acatara as vedagdes e determinagdes contidas

nos artigos 22 e 23 daquela Lei.

CAPITULO VIII
DA POLITICA TRIBUTARIA

Art. 25 - As alteracOes tributérias a serem propostas pelo Poder Executivo, para vigorarem a partir de 2023,
deverao objetivar principalmente:

I - Reavaliacdo das aliquotas dos tributos;

II - revisar a legislacdo sobre multas e das taxas, objetivando a sua constante adequacdo aos custos reais dos
servicos; e

Il - corrigir qualquer injustica tributaria constante na legislagdo vigente.

Art. 26 - A estimativa da Receita que constard do Projeto de Lei Orcamentaria para o exercicio de 2023,
contemplara medidas de aperfeicoamento da administragdo dos tributos municipais, com vistas a expansao
de base de tributagdo e consequentemente o aumento das receitas proprias.

§1° Com o objetivo de estimular o desenvolvimento econémico do Municipio, o Poder Executivo podera
encaminhar projetos de lei de incentivos fiscais ou beneficios de naturezatributaria, bem como conceder

beneficios com base nas Leis ja existentes.

§2° A concessdo ou ampliacdo de incentivo ou beneficio de natureza tributaria da qualdecorra renincia de
receita na forma do art. 14, da Lei de Responsabilidade Fiscal, ndo podera:

[ - Comprometer a meta de Resultado Primario estabelecida nesta Lei; e
II - ter sido considerada na estimativa de receita da Lei Orcamentaria Anual de 2023.

§3° O beneficiario incentivado deverd estar adimplente com todas as obrigacdes de natureza tributaria,
previdenciaria e de contribuicdes sociais, no ambito Federal, Estadual e Municipal.

Art. 27 - A renlncia de receita estimada para o Exercicio de 2023, constante do Anexo de Metas Fiscais,
sera considerada para efeito de célculo do orcamentoda receita, de acordo com o art. 4°, § 2°, inciso V, da Lei

de Responsabilidade Fiscal — LRF.

CAPITULO IX
DO CONTROLE DOS CUSTOS PUBLICOS
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Art. 28 - Os métodos e processos de controle de custos serdo praticados em todos os 6rgdos da
Administracdo Municipal.

Pardgrafo Unico - Na proposta orcamentéria para o exercicio financeiro de 2023, as categorias de
programacdo por meio das quais serdo executadas as despesas referentes aos projetos e as atividades-fim,
deverdo estar estruturadas de forma a permitir a efetiva contabilizacdo dos custos das a¢des do Plano
Plurianual cuja execucdo ocorra naquele exercicio.

CAPITULO X
DA RESERVA DE CONTINGENCIA

Art. 29 - A Lei Orcamentaria Anual contera dotagdo para reserva de contingéncia constituida exclusivamente
com recursos do Orcamento Fiscal até o limite de 2,5% (dois e meio por cento) da receita corrente liquida,
prevista para o exercicio de 2023, a ser utilizada para abertura de créditos adicionais e para o atendimento

de passivos contingentes e outros riscos e eventos imprevistos.

CAPITULO XI
DAS DESPESAS IRRELEVANTES

Art. 30 - Para cumprimento das determinagdes do § 3° do art. 16 da Lei Complementar n° 101, de 2000, sdo
consideradas irrelevantes as despesas inferiores a R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

CAPITULO XII
DAS TRANSFERENCIAS DE RECURSOS DO ORCAMENTO AS ENTIDADES PRIVADAS

Art. 31 - E vedada a inclusdo, na Lei Orcamentaria e em seus créditos adicionais suplementares, de emendas
que destinem recursos do Municipio, inclusive das receitas préprias dos 6rgdos da administracdo indireta,
referentes a subvengdes sociais, a contribuicdes e a auxilios para:

I - Clubes;

II — associa¢es de qualquer natureza;

IIl - entidades particulares com fins lucrativos;

§ 1° Ficam excluidas da vedagdo deste artigo as entidades privadas sem fins lucrativos, de atividades de
natureza continuada de atendimento direto ao publico nas areas de assisténcia social, saude ou educagao e

gue estejam registradas no Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS.

§ 2° Para habilitar-se ao recebimento de recursos referidos no caput, a entidade privada sem fins lucrativos
devera apresentar no minimo:

I - Alvaré de funcionamento nos ultimos cinco anos;
II - comprovante de regularidade do mandato de sua diretoria;
Il - comprovagdo de que possui capacidade técnica para executar o projeto relativo aos recursos pleiteados;

IV - comprovacdo de que funciona ou de que possui espaco suficiente e adequado para o desenvolvimento
do projeto o qual solicita recursos do or¢camento;

V - comprovacgdo de que ndo remunera os membros da diretoria;

VI - comprovacdo de que os membros da diretoria ndo ocupam cargos publicos; e
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VII - comprovacado de que ndo contrata servidores publicos; e
VI - comprovagéo da regularidade quanto a prestagdo de contas referente ao Ultimo recurso recebido.

§ 3° - O Poder Executivo somente podera transferir recursos orgamentarios para as entidades a que se refere
o §1° deste artigo, quanto a prestacdo dos servigos publicos prestados através da entidade se mostrar mais
vantajoso para o municipio.

§ 4° - As entidades privadas beneficiadas com recursos publicos municipais, a qualquer titulo, submeter-se-
do a fiscalizacdo do Poder Publico com a finalidade de verificar o cumprimento de metas e objetivos para os
quais receberam os recursos.

§ 5° - A concessao de beneficio de que trata o caput deste artigo devera estar definida em Lei especifica.

§ 6° - Os repasses de recursos serdo efetivados por termos de colaboracdo, fomento ou termos afins,
conforme determinam o art. 184, da Lei Federal n°® 14.133, de 01 de abril de 2021 e o art. 26, da Lei
Complementar Federal n°® 101, de 2000.

§ 7° - As parcerias voluntarias envolvendo ou néo transferéncias de recursos financeiros deverao observar as
condigdes e exigéncias das Leis Federais n® 13.019, de 31 de julho de 2014 e n° 13.204, de 14 de dezembro
de 2015.

CAPITULO XIII
DA MANUTENGCAO E CONSERVACAO DO PATRIMONIO PUBLICO

Art. 32 - A proposta orcamentaria para o exercicio financeiro de 2023 conterd dotacdo destinada a
manutengdo e conservacdo do patrimoénio publico.

Art. 33 - As despesas com a conservacdo do patrimdénio publico e com as obras em andamento terdo
prioridade sobre projetos novos na alocacdo de recursos orcamentarios, salvo projetos programados com
recursos vinculados.

CAPITULO XIV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 34 - Fica o Poder Executivo autorizado a celebrar convénios, acordos, ajustes e congéneres com 6rgaos,
fundos e demais entidades da Administracdo Direta e Indireta da Unido e do Estado para obtencdo de
recursos, visando o financiamento de despesas com a manutencdo da maquina administrativa, com a
prestacdo de servicos publicos e com a realizacdo de obras de usos comum da populacao.

Art. 35 - O Poder Executivo colocard a disposicdo da Camara Municipal e do Ministério Publico, no minimo
30 (trinta) dias antes do prazo final para o encaminhamento de sua proposta orcamentéria, a estimativa da
receita, para o exercicio subsequente, acompanhada da respectiva memdria de célculo, nos termos do § 3°
do art. 12 da Lei Complementar n° 101, de 2000.

Art. 36 - O Poder Executivo disciplinard, através de Decreto, a execugdo orcamentaria de 2023, instituindo
Quadro de Detalhamento de Despesa - QDD, bem como, estabelecendo metas bimestrais de receita, no

prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da publicagdo da Lei Orcamentéria do exercicio de 2023.

Art. 37 - O Executivo Municipal encaminhara ao Legislativo, até 30 de setembro de corrente ano, Projeto de
Lei do Orcamento Anual, conforme artigo n°® 176, inciso III da Lei Organica Municipal - LOM.
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Art. 38 - Se o Projeto de Lei Orcamentaria, ndo for aprovado até o término da sessdo Legislativa, a Camara
nao entrard em recesso, até que o Projeto seja aprovado, ndo podendo os vereadores receber quaisquer

acréscimos aos seus vencimentos.

Art. 39 - O Poder Legislativo devera encaminhar ao Poder Executivo até 31 de agosto de 2022, para a analise,
a proposta orcamentaria da Camara Municipal para fazer parte da Lei Orcamentaria Anual de 2023, conforme

artigo n° 33, inciso IV da Lei Organica Municipal - LOM.
Art. 40 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrario.

Volta Redonda, xx de xxx de 2022.

2.5.2. ATA DA AUDIENCIA PUBLICA - LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS PARA O ANO DE 2023

Aps quatarze dias do més da-abl do ano de dois i
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¢ : 1 Relito, Volta Redonda - RJ, CEP 21217-330, a Aud 6
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§ tario de Planejamento, Tr BRa ‘Lomﬂof!ﬂoﬂedmmlevintzemo
ierida Aidéncia Pubica ag A P 30 da Gestdo Caio Pinheiro Toixsira, deu sbedura &
s décen & 1G4 405 presanies. entre elos represartantes das Associagies
Moradores e Camara Municipal. Apos, iniciou a apresentacio enfaszando o am i de 7
da LDO araves do Ar. 165 da CF/88, inciso Il que prevd as dretias coce ) O 6N cansifucions
dreties. para 2 confocedo da. arsamento da Muricipo. Do acordo: com o subsecretnn s e e
Transparéncia e Modemizacao da Gestao Caio Pinhieir Teixsira o presante Projeta d Lei estabsiecs deetrizes sobee
as Metas e prondades da administragdo pabica: A elaboracao da orcamento, a ancaminhamento do Projeto de Lei do
orgamento e as emendas a0 projeto de lel orgamentaria; A organizagio e sskutura dos ofgamentos; As metas fiscals
para os Gmm@: de 2023, 2024 & 2025; Os riecos fiseaic Para o exercicio de 2023, As despasas com pessoal & Seus
eNcarges ‘m':': A"‘W na:legislacao tributaria municipal: O controle dos cusios piblicos: Resarva de
em'alinsvém!;a despesas mlwms_: lemfihréncias g8 recursos do orcamento &6 entidades prvadas: e A
“"."’.""9: Bofisarvacao do patimanio publico. Seguado o Subsecretario para a efaboragac das estimativas das
receilas Asm de lei orgamentaria anual, referente a0 exercicio da 2023, 3 Adminsiragéo Muricipal devera
observar: As amecadagbes ocorridas no Gitimo triénio; A armecadaqdo do primeio semesire de 2022 A tendéncias da
o 'W 80; & As alieracdes na legisiagao tributaria que rep variagies na dagao. Ja para a fixacao das
gespesas d° projeto de i orcamentaria anual, referente a0 exarcicio financeiry de 2023, a Adminstragac Municipal,
ow.-Osgem readzados no Gltimo triénio; Os dispéndios do primaifo semestre da 2022 & O valor da racaita
mm 2023, Ja o Poder Legislativo elaborara & sua proposta de orgamento para o exercicio fnancair de
2023, obsevanda as Emendas Consttucionais n® 25 de 14/02/2000, r* 58 de 2310972000 e n* 103 de 15032021,
‘bem como o anigo n® 20 da Lei de Responssdilidads Fiscal Fol também aspecificado peio subsecratario Caio
'Tei;aila Que na forma do arligo 6°, 6a Poriena Interministerial n.° 163101, o Projeto de Lei Orcamentaria Anual tera
sms despesas, dscrmadas o minimo. por Unidade Orgamentaria, Fungao, Subfunglo, Programa. Afividade efou
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EXEICCIO COMTente e Para 0 exercicio & que s refare a proposta Texio da Lel; Quadros orgamentarios consolidados
M pela Lei Federsl n.°4.320:64; Demonstratvo de compatibiidade de programacao do orgamento com os
m VoS & metas constantes do Anexo |i desia Lei - Anexo de Metas Fiscais; Damonstrativos dos gastos com
pessoal e seus encargos socias por Poder, confiontando a sua fotalizagio com a receita comente liquica;
ralivo da aplicacao anual dos recursos na manuiencho e desenvelvimento do ensino; e Demonstrativo da
o anual do menicipio. em acdes e servicos piblicos de salde. De acordo com o subsecretddio a Lel
ana Anual compreendera o Orgamento Fiscal que se refere aos Poderes Executivo e Legisiativo, seus
Orgos e entidades da Admmistracao Pubica Municipal Direta e Indireta. o Orgamento da Seguridade Social
ange os fundos, entidades e Grgaos da Administragdo Publca Municipal Direta e Indireta, vinculados 4 saude,
previdéncia & o Or¢amento de Investmento referz-se as empresas em que o Municipio, direta ou
maiofia do capital social com direito a voto. Em relagdo 4s propostas de emendas ao Projeto
30U 805 projetos de lei que & modifiquem, somente poderd Ser apreciado se apresentadas com a
, compensalonos comespondentes. Sequndo ¢ Subsecretano Caio Pinheio Texesa o Projeta
-gbarcara o Anexo de Metas Fiscais (Anexo ). que contera Metas anuais, em
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fiva da receit, para o exerCicO subsequents, acompanada da respectiva memaria

2.5.3. PUBLICAGAO DA LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS PARA O ANO DE 2023

Apo6s aprovacdo da Casa Legislativa e san¢do do Chefe do Poder Executivo foi publicada Lei Municipal n®
6.025 de 28 de julho de 2022 que dispde sobre as Diretrizes para elaboracdo da Lei Orcamentéria de 2023.
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2.6. LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2023

Audiéncia Publica realizada no dia 23 de Setembro de 2022, as 15h, no Auditério da Prefeitura Municipal.
Processo Administrativo n° 6794/2022.

2.6.1. PROJETO - LEI ORCAMENTARIA ANUAL PARA O ANO DE 2023 APRESENTADO NA AUDIENCIA
PUBLICA

MINUTA PROJETO DE LEI MUNICIPAL

Estima a Receita e fixa a Despesa do Municipio de Volta
Redonda para o exercicio financeiro de 2023.

A Camara Municipal de Volta Redonda aprova e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO I
Disposicoes Preliminares

Art. 1° - Esta Lei estima a receita e fixa a despesa do Municipio de Volta Redonda para o exercicio
financeiro de 2023, conforme determina o §5° do art. 165 da Constituicdo, compreendendo:

I — O Orgamento Fiscal referente aos Poderes Executivo e Legislativo do Municipio, seus fundos, érgaos e
entidades da administracdo municipal direta e indireta, inclusive fundag¢des instituidas pelo Poder Publico
Municipal;

II — O Orcamento da Seguridade Social, abrangendo todas as entidades e 6rgdos a ela vinculados, da
administracdo direta e indireta, bem como os fundos e fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico
Municipal;

Il - O Orgamento de Investimento da empresa publica e a Sociedade de Economia mista em que o
Municipio direta ou indiretamente detenha a maioria do capital social com direito a voto.

CAPITULO I
Secaol
Do Orcamento Fiscal
Art. 2° - O Orcamento Fiscal do Municipio de Volta Redonda para o exercicio financeiro de 2023 estima a
receita e fixa a despesa em R$ 1.593.000.000,00 (Um bilhdo, quinhentos e noventa e trés milhdes de reais),
incluindo os Orgamentos da Seguridade Social e de Investimentos.

I - As receitas do Orcamento Fiscal apresentam o seguinte desdobramento:

a. Receitas Correntes:

1. Tributaria R$326.602.000,00
2. Contribuicoes R$  51.007.240,00
3. Patrimonial R$  35.824.000,00
4. Industrial R$ 20.000,00
5. Receitas de Servicos R$128.212.000,00
6. Transferéncias Correntes R$ 1.132.439.210,00
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Outras Receitas Correntes

R$  19.841.000,00

o

Receitas Correntes Intraorcamentarias

(R$22.001.450,00)

Deduc¢des para o FUNDEB

(R$ 84.802.000,00)

10.

Total da Receitas Correntes

R$ 1.587.142.000,00

b. Receita de Capital:

Alienacdo de Bens

R$ 110.000,00

N

Transferéncia de Capital

R$  5.748.000,00

Total das Receitas de Capital

R$ 5.858.000,00

II - As despesas do Orcamento Fiscal estdo distribuidas entre os seguintes 6rgaos:

a. Poder Executivo -Administracdo Centralizada:

1. Secretaria Municipal de Planejamento, R$  4.860.000,00
Transparéncia e Modernizagao da Gestao
2. Secretaria Municipal de Fazenda R$73.275.000,00
3. Secretaria Municipal de Administragao R$40.020.000,00
4. Secretaria Municipal de Cultura R$4.525.000,00
5. Secretaria Municipal de Esporte e Lazer R$13.880.000,00
6. Secretaria Municipal de A¢do Comunitaria R$13.222.000,00
7. Procuradoria Geral do Municipio R$47.173.000,00
8. Secretaria Municipal de Desenvolvimento R$3.832.000,00
Econ6mico
9. Secretaria Municipal de Meio Ambiente R$6.334.000,00
10. Secretaria Municipal de Politicas Publicas R$  2.236.000,00
para Mulheres e Direitos Humanos
11. Gabinete de Estratégia Governamental R$18.459.000,00
12. Secretaria Municipal de Infraestrutura R$176.550.000,00
13. Controladoria Geral do Municipio R$ 1.750.000,00
14. Guarda Municipal de Volta Redonda R$12.009.000,00
15. Secretaria de Transporte e Mobilidade R$ 5.520.000,00
Urbana
16. Secretaria Municipal de Comunicacao R$6.185.000,00
17. Secretaria Municipal de Pessoa com R$ 623.000,00
Deficiéncia
18. Secretaria Municipal de Ordem Publica R$10.114.000,00
19. Reserva de Contingéncia R$ 1.000.000,00
20. Total da Despesa da Administracido R$ 442.800.000,00
Centralizada
b. Poder Executivo - Administracao Descentralizada:
1. Fundacao Educacional de Volta Redonda R$36.433.000,00
2. Fundacdo Beatriz Gama R$15.795.000,00
3. Servigo Autdbnomo Hospitalar R$ 107.460.000,00
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4. Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano R$ 4.556.000,00
5. Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto R$ 128.187.000,00
6. Fundo Municipal de Saude R$ 334.250.000,00
7. Fundo Comunitario R$10.002.000,00
8. Fundo de Infancia e Adolescéncia R$ 1.070.000,00
9. Fundo Municipal de Assisténcia Social R$24.238.000,00
10. Banco da Cidadania R$ 667.000,00
11. Empresa de Processamento de Dados de R$  8.124.000,00
Volta Redonda
12. Companhia de habitagdo de Volta Redonda R$36.804.000,00
13. Fundo Municipal de Assisténcia e Previdéncia R$ 153.091.000,00
14. Fundo Municipal dos Direitos do Idoso de R$ 670.000,00

Volta Redonda

15. Fundo Municipal de Educagéo

R$ 252.286.000,00

16. Total da Despesa
Descentralizada

da Administragido

R$ 1.190.996.000,00

c. Poder Legislativo:

1. Camara Municipal

R$37.800.000,00

2. Total do Poder Legislativo

R$37.800.000,00

Secao II

Do Orcamento da Seguridade Social

Art. 3° - O Orcamento da Seguridade Social do Municipio de Volta Redonda paro o exercicio financeiro de
2023 estima a receita e fixa a despesa em R$ 647.231.000,00 (seiscentos e quarenta e sete milhdes, duzentos

e trinta e um mil reais).

I - As receitas do Orcamento da Seguridade Social apresentam o seguinte desdobramento:

a. Receitas Correntes:

Contribuicdes R$20.807.240,00
Patrimonial R$17.629.000,00
Servicos R$ 190.000,00
Industrial R$ 20.000,00

Outras Receitas Correntes

R$ 7.573.000,00

Transferéncias Correntes

R$ 218.206.000,00

N AW

Total das Receitas Correntes

R$ 264.425.240,00

b. Receitas de Capital:

1. Transferéncias de Capital

R$5.688.000,00

2. Total das Receitas de Capital

R$5.688.000,00

c. Receitas Extra-orcamentarias:

1. Repasses do Tesouro Municipal

R$ 377.117.760,00

2. Total das Receitas Extra-orcamentarias

R$ 377.117.760,00
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II - As despesas do Orcamento da Seguridade Social estao distribuidas entre os seguintes 6rgaos:

a. Poder Executivo -Administracdo Centralizada:

1

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

R$13.222.000,00

2.

Total da Despesa da Administracao
Centralizada

R$13.222.000,00

b. Poder Executivo - Administracdo Descentralizada:

1. Fundacdo Beatriz Gama R$15.205.000,00
2. Fundo Comunitério de Volta Redonda R$ 620.000,00
3. Fundo de Infancia e Adolescéncia R$ 1.060.000,00
4. Fundo Municipal de Assisténcia Social R$24.238.000,00
5. Fundo Municipal dos Direitos do Idoso de R$ 660.000,00
Volta Redonda
6. Fundo Municipal de Assisténcia e Previdéncia R$ 148.061.000,00
7. Servico Autbnomo Hospitalar R$ 107.460.000,00
8. Fundo Municipal de Saude R$ 334.250.000,00
9. Companhia de habitagdo de Volta Redonda R$ 2.455.000,00
10. Total da Despesa da Administracao R$ 634.009.000,00
Descentralizada

Secao III
Do Orcamento de Investimento

Art. 4° - O Orgamento de Investimento do Municipio de Volta Redonda para o exercicio financeiro de 2023
estima a receita e fixa a despesa em R$ 44.928.000,00 (quarenta e quatro milh&es, novecentos e vinte e oito

mil reais).

I - As receitas do Orcamento de Investimento apresentam o seguinte desdobramento:

a. Receitas Orcamentarias:

1. Patrimonial R$3.137.000,00
2. Servicos R$2.674.000,00
3. Outras Receitas Correntes R$ 90.000,00
4. Total das Receitas Orcamentarias R$5.901.000,00

b. Receitas Extraorgcamentarias:

3.

Repasses do Tesouro Municipal

R$ 39.027.000,00

4.

Total das Receitas Extraorcamentarias

R$ 39.027.000,00

I - As despesas do Orcamento de Investimento estdo distribuidas entre a Empresa Publica e Sociedade de
Economia Mista da seguinte forma:

1. Corrente R$37.949.000,00
2. Capital R$6.979.000,00
3. Total R$ 44.928.000,00
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CAPITULO II
Dos Anexos da Presente Lei

Art. 5° - Constam dos Anexos 1, II, II, IV e V respectivamente que sdo parte integrante da presente Lei os
orcamentos:

I - Fiscal dos 6rgaos da Administragcdo Centralizada;

II - Fiscal dos 6rgaos da Administracdo Descentralizada;

Il - Fiscal Consolidado dos érgdos da Administragdo Centralizada e Descentralizada;
IV - Da Seguridade Social; e

V - De Investimentos
CAPITULO IV
Disposicoes Finais

Art. 6°- A arrecadagao da receita obedecera a legislacdo vigente, a saber:

I - Tributos de competéncia municipal, que foram instituidos pela Lei 1896/84 (Cddigo Tributario Municipal) e
pelas através de autorizacOes legislativas;

II - Contribuigdes sociais conforme estabelecido pelas Leis 1975/85, 2595/90 e 4963/13;

III - Rendimentos sobre o patriménio econdmico (Receita Patrimonial, de Servicos e Aliena¢des) nos termos
da Lei Federal 10406/2002 (Codigo Civil) e da Lei Organica Municipal;

IV -Repasses financeiros transferidos de outras pessoas de direito publico interno conforme art. 158 e 159, da
Constituicdo Federal.

Art. 7°- O Poder Executivo fica autorizado a repassar aos 6rgdos da Administracdo Descentralizada os
recursos necessarios a manutencdo e operacionalizacdo dessas unidades orcamentarias, bem como os
referentes aos investimentos a serem realizados através desses érgaos.

Art. 8° - As despesas decorrentes das acdes elencadas junto a populacdo através da metodologia do
Orcamento Participativo correrdo a conta das correspondentes dotacdes orcamentarias dos 6rgdos
executores.

Art. 9° - Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a abrir créditos adicionais suplementares até o limite de
40% (quarenta por cento) do total das despesas fixadas nesta Lei.

Art. 10 -Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a contrair Operacao de Crédito até o limite das despesas
de capital fixadas nesta Lei.

Art. 11 - Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a celebrar convénios com érgaos ou entidades publicas
e privadas, visando o interesse publico.

Art. 12 - Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a contribuir para o custeio de despesas de competéncia
de outros entes da federacdo, nos casos que prevalecer o interesse publico, mediante convénios, acordos,
ajustes ou outros instrumentos adequados a cada caso, formalizados entre as partes.

Art. 13 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagéo.
Palaciol7delulho,xx dexxxxxxxde20xx.
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2.6.2. ATA DA AUDIENCIA PUBLICA - LEl ORCAMENTARIA ANUAL PARA O ANO DE 2023

f
X a X el Z T
mwmkdomm%%m.n'ﬂmvmm - "‘s
para apresentar Projeto do Lel da Lel Orgamentivia para o ano de dois mil e w""z"‘“"“
Mmb.TmMemmdaGeswosmumeMdasm deu abedura &
feferida Audincia Piibica agradecendo a presenga dos presentes, entre ales representantes da socedade
civil através dos Presidentes das Associagdes de Moradores, representantes do Poder Executivo através
mmammaoMelmeeanmsunmw € em sequida’
Passou & palavra a0 atual Subsecretano Municpal de Planejamento. Transparéncia e Modernizagdo da
mm«mmwmhoda&ammmwaMOsmsmqwummm;
:mmmamﬁmmfadeaWoummemrewmmaswma
Mdaﬁxﬂavﬁo&uﬁaﬁmﬂdﬂfoﬂaﬂeﬂmﬂa O subsecretaio Paulo César enfatizou que foi
}!%Muma'ldga 108 orgamentos de cada drgao. com um principal motho, que & reduzir a quantidade
de. S para o proximo exercicio. £ sabo que a Camara Municipal tem suas prerrogativas &
ehpodaﬂersomnto mas & nosso dever de casa manter praficamente do jerto que os drgAos ros
maﬂmmEaSEPuGuéawmpmhaomdmwdareoeueqwrdonecessamrémaizarodewdo
_dembeasmmqﬁametndos;éesﬁomados O intuito & evitar 30 MAXMo O
b numdeammotwmntanasApﬂs.passouapalmapa:aoDimdeOmmmﬂoeCmm
Claudio Luis; Que iniciou enfabizando a exigéncia constitucional da LOA através do Art. 165 da CF/88, ncaso
IIl que preveé o aegamento anual como nstumento para praver recefias e fixar despesas. No organograma
awascntadofolhfumadopdoSubseaememCésaqwoPPAeogrmplmoequamm
-anos ele prevé 04 LDO que 30 as Les de Diretrizes Orgamentarias que estabeiecam qual parte 6o plano
phurianual que vai ser o orgamento (Lei Orcamentaria Anual). Prosseguinda com a apresantacao o Artigo 1
doPLOAdaspdequeesiaLeiestmaareeedaeﬁxaadespmdomnclpnda Volta Redonda para o
exercicio financeiro de 2023, conforme datermina o §5° 6o an. 185 da Constituicdo, O subsecretano Pauio
César ressaltou que a propria CF determina 3 separagao do orgamento em Orgamento Fisca Seguridade
vSoaal [saude, assisténcia social e previdéncia) e Orgamento de Investimento. O Orcamento Fiscal &
referente aos Poderes Executiva e Legislativo do Municipio, seus fundos, Grodos o entidades da
'admhstaﬁo municipal direta e indireta, inchusive fundagdes insfituidas pefo Poder Publico Municipal, G
‘Orgamento da Seguridade Socal, abrange todas 2s entidades & orgdos a ela vinculados, da adminisiragao
;dima & indireta, bem como os fundos e fundagdes nstiuidas e mantikdas pelo Poder Publico Municipal. O
‘Orcamento de Invesbmento da empresa plblica e a Sociedade de Economia mista em que o Municipio
tiwoulmkemnhedemhaamamadocauasodalmdm“om Q Diretor. Claudio Luis cita
2 Orgamento Fiscal do Municipio de Volta Redonda para o exercicio financero de 2023 estima a receita
(@ @ despes emR$16705960w00(UmbIhao sebwﬁosesma\lamulmsemmbmmemvema
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valor de R$ 65.411.000,00. O Tolal das Receftas de Capilal ficaram ng
(Sessenta e cinco milhdes e quinhentos vinte um mil reais). Ja as despesdFdo.
distibuidas entre 0s orgdos da Administragdo Centralizada (Direta] que sy
Planejamento, Transpardncia @ Modemizagao da Geslao no vaior de RY 4.9 NSRS
Municipal de Fazenda no valor de RS 73,275.000,00, a Secretaria Municipat de Administracdo no valor de
R$ 4002000000, a Secretaria Municpal de Cultura no valor de RS 4 525.000,00, a Secretaria Municipal de
Espocie & Lazer no valor de R 13.880.000,00. a Secretaria Municipal de Aq3o Comunitaria no valot de RS
13.222.000,00, a Procuradoria Geral 6o Municipio no vakor de RS 47.173.000.00, & Secretana Municipal de
Desenvolvimento Econdmico no valor de RS 3.832000,00, 2 Secretaria Municipal de Meio Ambiente no
valor de RS 6.334.000,00. 2 Secretaria Municipal de Politicas Pubiicas para Muheres e Direitos Humanos
o valor de RS 2.235.000.00, o Gabnete de Estratégia Governamental n0 valor de RS 18.459.000,00, 2
Secretaria Municipal de Infraestrutura no valor de RS 177,783.000,00. 3 Controladoria Geral da Municipio no
valor de RS 1.750.000.00, a Guarda Municipal de Volta Redonda no valor de RS 12,009.000,00, a Secretana
Municipal de Transporte e Mabilidade Urbana no valor de RS 5520.00000, a Secretaria Municipal de
Comunicacao no valor de RS 618500000, a Secretana Municpal da Pessoa com Deficéncia no valor de
RS 623.000,00 e:a_vSecremtia Municipal de Ordem Publica no vaior de RS 10.114.000,00 Toiakzando o
valor de RS 441800.000,00 (Quatrocentos e quarenta e um mihoes e ofocentos mil reais) para as
despesas do Orgamento Fiscal com 0s 0rgaos 02 Adminsiracao Direta, Os orgdos da Adminsiragas
Descentralizada (Indireta) s3o a Fundagaso Educacional de Volta Redonda no vair de RS 36 433.000.00 2
Fundagao Beatriz Gama no valor de RS 15.795.000,00. 0 Senvigo Auténomo Hospalar no valor de R$
107 460.000,00, o Instituto de Pesquisa @ Planejamento Urbano no valor de RS 4 556.000,00, o Servigo
Autnomo de Agua e Esgoto no valor de RS 126.167.000.00, 0 Fundo Municipal de Saude no valor de RS
393 913.000,00, o Fundo Comunitario no valor de RS 10.002.000,00, 0 Fundo de Infancia & Adglescéncia no
valor de RS 1.070,000,00, o Fundo Municipal de Assisténcia Secial no vake de RS 24,238.000,00, 0 Banco
da Cidadania no valor de R$ 667.000,00. a Empresa de Processamento de Dados de Volta Redonda no
valor de RS 8.124.000,00, a Companhia de habitacao de Voita Redonda no valor de RS 35.804.000.00, 0
Fundo Municipal de Assisiéncia & Previdéncia no vakr de R$ 15309100000, o Fundo Municipal dos
Direitos do Idoso de Voita Redonda no valor de RS £70.000,00 & o Fundo Municpal de Educagao no vakor
de RS 260.985.000.00. Totalizando o valor de RS 1.190.995.000,00 (Um bilhao, cento & noventa mindes &
novecentos  noventa e seis mil reais) para as despesas do Orgamento Fiscal com oS 0rgaos ¢a
Administragao Indireta, E @ despesa do Orgamento Fiscal com o Poder Legislativo através da Camara |
Municpal equivale a um total de RS 37.800000.00 (Trinla & sete miics & oltocentos mil reass). O
subsecretbrio Paulo César enfalizou que 0s maores recutsos orcamentarios foram destinados para a area
da Saide, depois para a area da Educasio englobando o Fundo e 2 Fundagao Educacional, terceiro para a
srea de Infraestntura Gue compreende as Obras e os Senvios Publicos & em quarto para Senvigo
 Autbnomo de Agua e Esgoto. Ou seja, @ prioridade da Administragao Publica fol a Saude e 2 Educag3o.
 Prosseguindo com a apresentagao o Drelor Claudio citou que 0 Orgamento dav,sgguridadgnSodﬂ-do
M olta Redonda paro o exercico financexro de 2023 estma a receita e fixa a despesa e RS
tece seis milhdes, oitocentos e noventa & quatro mil reais). Ja Drgamento de

Volta Redonda paro 0 exercicio fnmqeko_;dé%ZS estima @ feceita @ fixa
(quarenta & quatro milhes, novecentos & vinie e cito mil reais). Apds cita
; rstardo n LetEsegueNommdounamcadm‘d::

s de competéncia mun
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‘desses drgos. E que 8s despesas decorrentes das actes elencadas junto 4 populacio através da
metodologia do Orgamento Particexativo corretdo a conta das correspondentes dolacbes oramentisias dos
drgos executores. O subsacretrio Pauko Csar abre aspas ressallando que o Anigo 12 do Projeto de Les
€ 0 que garante aos Presxientes das Associagdes de Moradores indicarem suss demandas gara o
Orgamenta Participativo. Continua refietindo que até mesmo em fungao da crse financeua, foram reaizadas
akjumas demandas do ano de 2021, Porém 3 crise econdmica afetou dirstaments o Municipo, em que
tinhamos no mnicio da atual gestdo, duas folhas de pagamento atrasada, razao pela qual n3o fol possivel sa
fazet todas as obras e entdo foram repetdas todas as obras nao realizadas nesse orgamento & su2
execido sera de acordo com a disponibilidade financeira do exercicio vindouro, O subsecratano Paulo
César também recordou uma pergunta que the foi realizada ha uns 15 dias atrés, que for. Como 3 cidade
esta sem dinheiro e esta realizando um monie de cbras? A grande verdade & que essas obras 30
financiadas por emendas parlamentares e s3o realzadas com recursos de oulros entes como Governo
Estadual e Federal, A Secretana Municipal Cora também reforgou a questdo das verbas @ recurscs que

estao sendo utilizados para realizagao das obras e recordou que o atual govamo pegou uma cidade falida,
como € de conhecmento de todos, tanto estruturalmente, financairamente & aéministrativamente. Todos o5
presentes sabem que estamos tentando colocar a casa em dia, Nao vamos medir esforgos, £ salientod 3
imporiancia dos senvidores de caraira que multo ajudam, eles s3o a ‘membria’. o “arquive” da Prefettura.
Apés o subsecretano voliou com a palavra mencionanda a Dona Graga que é Presidente da Associagao de
Moradores do bairro Roma |, dizendo que ha uma emenda pariamentar parz a Estrada do Roma € &3
intarviu informando que quer uma quadra. Al 0 Subsecretario Paulo César ja se antecipou oe que guando a
Dona Graga ver essa obra senda executada el ja sabe que esta esta sendo financiada com os Recursos
do Estado e da Unido, Apés, o Diretor Claudio Luis prossegue e relata que o Chefe do Poder Executivo
autorizado a abrir créditos adicionais suplementares até o limite de 40% (quarenta per cento) do total das
despesas fixadas no Projeto de Lei; a conirair Operagao de Crédito &lé o fimite das despesas de capial
fixadas no Progto de Lei, a celebrar convénios com ¢rgdos ou entidades piblicas e privadas, visando 0
interesse publico € a contribuir para o custeio de despesas de competéncia de outros entes da federagdo,
nos casos que prevalecer o interesse piblico, mediante convénios, acordos, austes ou outros msinumentos
adequados @ cada caso, formalizados entre as partes O subsecretanio Paulo César entac ?ondum
informando que o que tinha que ser apresentado a todos e que a legisiagad coioca em femo de nimeros,
foi 0s quadros ora apresentados Lembrando que 0s mesmos ficardo disponibiizados no Poral da

Transparéncia da Prefeitura Municipal de Volta Redonda. E que estava aberto 0 8spago para parguniss &

dﬂvidasafazéremquamoateméﬁcammenw.Emﬁo.anmaPmuenwdaqus

Moradores do bairro Sao Jodo, que aié entao ndo tinha Presrente, se apresen;ou e g_elguntm{ £OMO seria

para a mesma integrar e apresentar suas demandas e fol informada pela Secretana Municipal Quta d:

enderego e horar de funcionamento da SEPLAG para que a entao Presidente procurasse 2 Equipe

Orgamento Pariicipativo. Como ninguém mais se pronunciou o subsecretara Paulo Cesar ressaltou qu;a n:

rgBos estao felzes, pois 0 orgamento esta 6o Jito que eles pediram, porém, valera lembraros QU2 T4 2
\ravartida de todos, para trabalharem no orgamento evitando 30 maxima ter que fazer alerages

 isaico. aue havendo casa fortuito, as alteragbes serdo realizadas. A Keia principal & “f‘:

o esse ano, Ninguém mais realizou pergunias ov apontamentos.

thria Cora, agradeceram a presenca de todos Nada mais a tiar

2.6.3. PUBLICAGAO DA LEI ORGAMENTARIA ANUAL PARA O ANO DE 2023

Apos aprovagdo da Casa Legislativa e sancdo do Chefe do Poder Executivo foi publicada Lei Municipal n°

6.137 de 10 de janeiro de 2023 que Estima a Receita e fixa a Despesa do Municipio de Volta Redonda para o
exercicio financeiro de 2023.

55



PO T T C e Lal R e S AR ke T

(= o

SECRETAR 1A HUMICIPAL OE PLANEJAMENTD
L - RIS A LA | v i
ANSPAREMCIA E MODERMIZAL A GESTAD

DEPARTAMENTO DE
MODERNIZACAO E INOVACAO




SEPLAG

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
TRANSPARENCIA E MODERNIZAGAO DA GESTAQ

3. DEPARTAMENTO DE MODERNIZACAO E INOVACAO - DMI

3.1. ATRIBUICOES DO DMI

I - Padronizar as atividades da gestdo publica buscando a desburocratizacdo dos processos, promovendo a
qualidade e a efetividade das acbes da administracdo publica municipal;
II — Auxiliar a formulagdo, a implantagcdo e a avaliacdo de atividades voltadas para resultados e para o
cumprimento de metas estratégicas, buscando o aprimoramento do servico;
Il - Incentivar o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, a fim de melhorar o fluxo de
informacdes e integragdo da gestdo;
IV — Oferecer suporte no estabelecimento de diretrizes e nas tomadas de decisdes estratégicas sobre
objetivos previstos no programa de governo e no planejamento anual;
V — Formular e implantar acOes estratégicas de governanca digital, contribuindo para oportunizar e promover
0 acesso as informacgdes, tendo em vista também o aprimoramento dos servigos publicos digitais;
VI - Coordenar a elaboracdo e execuc¢ao do Planejamento Estratégico Municipal, de forma participativa;
VII - Coordenar e supervisionar a producdo de indicadores de resultado do Municipio para o
desenvolvimento de projetos e programas e a atuagdo dos observatérios tematicos existentes.

§1° - A Divisdo de Estrutura e Processos, diretamente subordinada ao Departamento de
Modernizacdo e Inovagdo, compete:
I - Realizar o mapeamento dos processos primordiais para o servico publico municipal, buscando promover
agilidade e efetividade das ac¢des publicas;
II — Prestar atendimento aos 6rgaos e entidades municipais para o aprimoramento das praticas de gestdo
publica;
IIl - Elaborar e acompanhar as atividades de elaboracdo do Planejamento Anual, em conjunto com os demais
orgaos e entidades envolvidos;
IV — Fornecer subsidios e informacdes Uteis na elaboracdo de planejamento, atividades e novos programas
propostos pelos 6rgaos e entidades municipais;
V — Exercer outras atividades afins.

§2° - A Divisdo de Sistemas e Inovacdo, diretamente subordinada ao Departamento de Modernizacio
e Inovacao, compete:
I — Realizar préaticas de modernizacdo da gestdo, primando pela exceléncia em gestdo publica municipal;
II - Realizar por meio de sistemas a gestdo por metas e resultado, buscando a integracdo da gestao;
IIl - Desenvolver na gestdo publica mecanismos de monitoramento e avaliagdo, com metas estratégicas, por
meio de indicadores de resultado;
IV - Implantar programas que busquem a melhoria da eficiéncia, qualidade e transparéncia da gestdo
publica, visando a qualificacdo dos gastos publicos, aperfeicoando as praticas de governanca digital;
V — Exercer outras atividades afins.
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A Estrutura Administrativa dos Orgaos da Administracdo Direta e Indireta do Municipio de Volta Redonda
estdo previstas na Lei Municipal n°® 5.367 de 2017, cabendo ao Chefe do Poder Executivo através de Decreto
Municipal, regulamentar a Estrutura Interna dos referidos érgéos, contendo detalhamento de suas atividades

e funcdes.

No ano de 2021/2022 foram propostas por alguns érgédos, alteragdes em sua Estrutura Interna, onde a
Estrutura da SMDET foi concluida no ano de 2022 e as demais se encontram em andamento, conforme
quadros demonstrativos abaixo:

3.1.2. ALTERAGCAO NA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA CONCLUIDA

. Decreto .
L Decreto Municipal L. Data da Efeitos a
Processo | Ano Orgao i Municipal em . .
que sera revogado . publicacao partir de
vigor
1885 2021 SMDET 15.901/2019 17.031/2022 17/03/2022 | 01/01/2021
Artigo da Lei Lei Municipal de
A . . g . . P Data da Efeitos a
Processo | Ano Orgao Municipal que foi extincao em .. .
. . publicacao partir de
extinto vigor
Banco Artigo 12,84, V, Lei .
6438 2022 . . Lei 6.043/2022 22/08/2022 | 22/08/2022
Cidadania n.° 5.367
3.1.3. ALTERAGCAO NA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA EM ANDAMENTO
. Decreto Municipal
Processo | Ano Orgao ] Andamento
vigente
Processo despachado para o responsavel da
7281 2021 SMF 15.905/2019
pasta.
Processo despachado para o responsavel da
9974 2021 CGM 15.917/2019
pasta.
Processo despachado para PGM analisar Minuta
10209 2021 SEPLAG 16.019/2020 .
de Decreto Municipal.
Processo despachado para o responsavel da
4120 2021 SMDH 15.903/2019
pasta.
Processo despachado para o responsavel da
10781 2021 SMAC 15.902/2019

pasta.
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Decreto Municipal

Processo | Ano ()rgéo . Andamento
vigente
5707 2021 SMSP 15.898/2019 Aguardando decisdo superior.
Regulamentar Processo despachado para o responsavel da
5706 2021 SMPD .
Secretaria nova pasta.
6678 2021 GEGOV 15.834/2019 Processo despachado para o responsavel da
pasta.
15.909/2019 e Processo despachado para o responsavel da
4574 2021 SMA
16.412/2020 pasta.
1756 2022 SMI 15.898/2019 Aguardando decisdo superior.
Regul P h avel
9943 2022 SEMOP egu arT1entar rocesso despachado para o responsavel da
Secretaria nova pasta.

3.2. CANAL CIDADANIA

Trata-se de iniciativa da Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagdo da Gestdo
(SEPLAG) no sentido de contratar servico de fornecimento, instalacdo, treinamento e licenca de uso de
software gerenciador eletronico de ocorréncias para o Municipio de Volta Redonda, visando oferecer a
populacdo um canal permanente de participagdo e colaboracdo entre os gestores publicos e a populagao.
Para tanto, o software devera ser compativel com os padrdes de desenvolvimento mobile (smartphones e
tablets) e web, integrar com o portal da prefeitura, contemplando todas as suas necessidades.

Com o avanco das transformacdes tecnoldgicas verificadas nos Ultimos anos e o dever de estimular a
cidadania e ainda com o intuito de aproximar a populacdo do governo faz-se necessario expandir, viabilizar e
atualizar as formas de conexdo com o cidaddo. Por isso, a busca por um aplicativo que auxilie a gestdo
publica a se comunicar de maneira mais eficiente com a sociedade e ofertar o servico de forma mais agil e
dindmica visa facilitar a administracdo da cidade e assim permitir que a gestdo publica municipal seja gerida
em consonancia com a vontade e anseios da populacao local.

Diante da necessidade de transparéncia e eficiéncia dos atos publicos, torna-se essencial a utilizacdo de
ferramentas tecnol6gicas que, aliadas a modernidade e inovagéo, tenham o intuito de expandir e atualizar as
formas de conexdo com o cidaddo, para que a gestdo publica possa caminhar em consonancia com a
vontade e aspira¢des da maioria. Portanto, se faz necessario a aquisicdo de um sistema de software gerencial
inteligente que atenda as necessidades da administracdo publica, controlando os dados e,
conseqiientemente, auxiliem com mais eficiéncia nas tomadas de decisdes da gestdo municipal.

O Canal Cidadania registrou um total geral de 13.487 (treze mil, quatrocentas e oitenta e sete) ocorréncias no
ano de 2022, distribuidas para diversos érgaos conforme tabela a seguir:
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Orgio Quantidade Ocorréncias em 2022
SMC 1
COHAB 1
SMS 1
GEGOV 1
SMDH 1
SMEL 3
SME 5
BANCO CIDADANIA 7
SMDET 7
FURBAN 8
EPD 10
SAAE 12
SMAC 19
VIGILANCIA SANITARIA 114
SMF 217
VIGILANCIA AMBIENTAL | 250
IPPU 311
GM 330
DEFESA CIVIL 341
STMU 539
SEMOP 715
SMMA 1310
SMI 9284
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3.3. ESCOLA DE CONTAS E GESTAO - ECG

A ECG/TCE-RJ integra a estrutura do TCE-RJ e destina-se a promover ensino e pesquisa na area de gestao
publica, voltados para o desenvolvimento e a difusdo de conhecimentos, modelos e metodologias
comprometidas com inovagao, transparéncia, responsabilizacdo, melhoria do desempenho e do controle
governamental, em consonancia com as expectativas e necessidades da sociedade.

As acbes educacionais da ECG/TCE-RJ apresentam autonomia didatico pedagdgica, fundamentam-se nos
principios da gestdo por competéncias e possuem metodologia voltada para o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao desempenho das atividades dos servidores e da
sociedade.

Em 2022 foi realizada em Volta Redonda a “ECG PRESENTE", que aconteceu no Auditério da Biblioteca
Municipal Raul de Leoni. Os cursos ofertados pela Escola de Contas foram:

Cursos Modalidade Carlga'x Docente Data
Horaria
18/07 a 19/09 -
A Nova Lei ,de'Llata(;oes e seu impacto nas Hibrido 30 Andre. online
Compras Publicas Cavotti 18, 19/08 -
presencial
1 NO
A Nova Lei n°® 14.133/2021 e seu Impacto Flavio 01, 02, 03, 04,

nas Licitagdes, Atos de Dispensa e Presencial 30

Inexigibilidade Antunes 05/08- Presencial

A Nova Lei n°® 14.133/2021 seu Impacto nos Presencial 30 Roberto 22,23, 24, 25,
Contratos Administrativos Machado |26/08 - Presencial

Estudo Técnico Preliminar e Termo de

Referéncia - Planejamento e instrucdo . IPagIo 03, 04, 05/10 -
L Presencial 18 Sérgio da .
processual na fase preparatéria da . . Presencial
- . Silva Inacio
contratacdo de bens e servicos comuns
Humberto 10/07 a -11/09 -
Tomada de Contas, Tomada de Contas Hibrido 2 Horst e online
Especiais e Ex-officio: Aspectos Gerais 10, 11, 12/08
Wallace .
- presencial
21/08 a 22/10 -
- . . o Otavio online
Gestao de Bens Patrimoniais Hibrido 24 Mariano 21 22/09 -

presencial

Contamos com a média de 300 servidores municipais que prestigiaram os Cursos acima mencionados, dentre
eles 200 de Volta Redonda e 100 representando outros Municipios como Pirai, Pinheiral e Barra Mansa.
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3.4. PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA

3.4.1. APRESENTACAO DO PROGRAMA

Esta abordagem do programa Cidade Empreendedora visou estruturar um método de identificagdo da
ambiéncia econdmica para os pequenos negocios nos municipios fluminenses no periodo de crise e “pos-
crise” da COVID-19, por meio da aplicagdo de um diagnostico situacional que pudesse apresentar o atual
arcabouco de politicas e iniciativas publicas municipais voltadas para a protecdo, recuperagdo e promogao
dos pequenos negocios.

3.4.2. CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

Volta Redonda (RJ)
Populacdo: 273.988 habitantes (estimativa IBGE 2020)
Densidade demogréfica: 1.504 habitantes/km? (IBGE 2020)

Produto Interno Bruto (PIB): R$ 13.764.889 (TCE-RJ 2018) Renda média da populagdo: 2,2 salarios-minimos
(IBGE 2019) N° total de empresas: 27.001 (2019)

Densidade empresarial: 148,27 /km?

indice de Desenvolvimento Humano (IDH): 0,771 (2010)

Receita total (2019): R$ 1.053.916.148,00
Despesa total (2019): R$ 1.075.673.811,03
Nivel de investimento publico: 2% (2017)
Prefeito: Antonio Francisco Neto Partido: DEM

Gestao: 2021-2024

3.4.3. REUNIOES REALIZADAS PELO PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA

Reunides Dat H Envolvidos
ata ora Orgao/Secretaria

Reunido 01 — Apresentacdo do 11h Prefeito Antonio Francisco Neto e
Programa e Assinatura do 12/11/2021 TitoRyff (Gerente de PP Sebrae), todas as
Contrato SEBRAE e o Municipio Secretarias, Orgdos e Autarquias
de VoltaRedonda Municipais representadas.
Reunido 02 - Secretariado e
As.sessores - eIaboragao.o.Ia 23/11/2021 09h Caio Teixeira, Secreta.rlado e As~sessores
Minuta do Plano Municipal de de todas as Secretarias e Orgaos bem
Retomada do Fluxo Econdmico como as Autarquias Municipais.

63



Reunides Data Hora 2 ~Envolvidos.
Orgao/Secretaria
Reunido por video chamada
para alinhamento construcdo
do Diagnéstico junto as . -
Unidadesg Adminisfjrativas e 29/11/2021 | 10h e 30min Cora, Caio, Flavia Guedes, Leda, Jorge
. . Augusto — SEPLAG e Sebrae.
demais Entidades que
compdéem a Administracao
Publica Municipal
Reunido 04 — Reunidao por
video chamada para . D
composicdo nominal e de 07/12/2021 14h JSuEIIlDaLnAeG, g?;;iz;'ra e Jorge Augusto -
prazo para as agoes do Plano '
Municipal
Reunido 05 Secretariado e
Assessores — definicdo de CaioTeixeira, Secretariado e Assessores
responsaveis e prazos do Plano 13/12/2021 09h de todas as Secretarias, Orgdos e
Municipal de Retomada Autarquias Municipais.
do Fluxo Econémico
Reunido 06 - Apresentagdo do
Plano consolidado e proposicdo AnaCarolina, FlaviaGuedes, Juliane,
de datas e consultores para as | 01/02/2022 16h Leda e Jorge Augusto - SEPLAG e
reunides de cada eixo tematico SEBRAE.
Carlos  Magno, Sidney  Mathias,
CaioTeixeira, Juliane, Secretarias de
Desburocratizagdo — Reunido 07/02/2022 | 15h e 30min | Fazenda, Comunicacdo, Meio Ambiente,
01 Desenvolvimento Econémico, VISA, AD’s,
Gestores do REGIN e Procuradoria.
Altair Souza, Caio Teixeira, Juliane,
Sala do Empreendedor — Atendente; e Coordenador do SE, Secr.
» 09/02/2022 10h de Comunicacdo, Atendentes das areas:
Reunido 01 . ~
Setor Empresarial, Arrecadacdo, Fazenda e
Cadastro.
Lucas Guimaraes, Caio Teixeira, Juliane,
CGC (Comepras, Licitagdo, Pregoeiro e
) 10/02/2022 | 09h e 30min Equipe), Subprocuradoria de LicitagBes,
Compras Governamentais — Secretaria de Desenvolvimento
Reunido 01 Econémico, de Planejamento, Controle
Interno e Secretarias Requisitantes.
Candida Machado, Caio Teixeira, Juliane,
Agricultura Familiar — Reunido Secretario de Educagdo, Responsavel pela
18/02/2022 10h elaboracdo das chamadas, EMATER e

01

Nutricionistas do Municipio.
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Reunides Dat H Envolvidos
ata ora Orgao/Secretaria
Carlos Magno, Sidney Mathias, Caiq
Teixeira, Juliane, Secretarias de Fazenda,
Desburocratizagdo — Reunido 23/02/2022 | 14h e 30min | COomunicacao, Meio Ambiente,
02 Desenvolvimento Economico, VISA, AD’s,
Gestores do REGIN e Procuradoria.
Altair Souza, Caio Teixeira, Juliane,
Sala do Empreendedor — 24/02/2022 10h Atendentes e Coordenador do SE, Secr. de
Reunido 02 Comunicacao, Atendentes das areas:
Setor Empresarial, Arrecadacdo e Fazenda.
Carlos Magno, Sidney Mathias, Caig
Teixeira, Juliane, Secretarias de Fazenda,
Desburocratizagdo — Reunido Comunicagao, Meio Ambiente,
03 (Rede Simples e PPMEI) 09/03/2022 10h Desenvolvimento Econémico, VISA, AD’s,
Gestores do REGIN e Procuradoria.
Reunido de Coordenacdo do
Programa 09/03/2022 17h Jorge, Paola, Leda, Caio, Juliane, Sodré ¢
FG.
Candida Machado, Caio Teixeira, Juliane,
Ul i N Secretario de Educacgd, Responsavel pela
AgriculturaFamiliar — Reuniao 11/03/2022 | 10h e 30min | elaboracdo das chamadas, EMATER ¢
02 S o
Nutricionistas do Municipio.
Altair Souza, Caio Teixeira, Juliane,
Atendentes e Coordenador do SE, Secr. de
Sala d? Empreendedor — 16/03/2022 10h Comunicagao, Atendentes das areas:
Reunido 03 Setor Empresarial, Arrecadacdo, Fazenda e
Cadastro.
Alexandre Ferreira, Caio Teixeira, Juliane,
Sala glo Empreendedor — 17/03/2022 10h Atendeptes~e Coordenador do,SE, Secr. de
Reunido 04 (Mapeamento Comunicagdo, Atendentes das areas:
Fluxo de Atendimento) Setor Empresarial, Arrecadacdo, Fazenda ¢
Cadastro.
Sala do Empreendedor — AlexandreFerreira, Caio Teixeira, Juliane,
reuniio 23/03/2022 10h Atendeptes~e Coordenador doISE, secr. de
05(mapeamentoFluxode Comunicagdo, Atendentes das areas:
Atendimento) Setor Empresarial, Arrecadacdo, Fazenda €
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Reunides Dat H Envolvidos
ata ora Orgao/Secretaria
Cadastro.
Carlos Magno, Sidney Mathias, Caiq
Desburocratizacdo — Reunido Teixeira, Juliane, Secretarias de Fazenda,
04 (PPMEI) 30/03/2022 10h Comunicacdo, Meio Ambiente;
Desenvolvimento Econdmico, VISA, AD’s,
Gestores do REGIN e Procuradoria.
Caio, Leda, Jorge Augusto e demais
ReunidoGeral — CG 31/03/2022 10h Gestores do Municipio.
Alexandre Ferreira, Caio Teixeira, Juliane,
Sala .do Empreendedor — 04/04/2022 14h Atende.ntesﬂe Coordenador do,SE, S-ecr. de
Reunidao 06 (Mapeamento ComUrNCagaO, Atendentes das areas:
do Fluxo de Atendimento) Setor Empresarial, Arrecadacao;
Fazenda, Cadastro.
Altair  Souza, Caio Teixeira, Juliane,
Sala d~o Empreendedor - 05/04/2022 10h Atende.ntes~e Coordenador do,SE, Secr. de
Reunido 07 Comunicagdo, Atendentes das areas:
Setor Empresarial, Arrecadacdo, Fazenda €
Cadastro.
Capacitacdo e reciclagem para - :
AD - Agentes de 06/04/2022 e Oh s Yeda . Zdanottl e servidores a serem
capacitados.
Desenvolvimento 07/04/2022 18h P
Candida Machado, CaioTeixeira, Juliane,
Agricultura Familiar - Reunia Secretario de Educacdo, Responsavel pelq
Ogrlcu ura Familiar - Reuniao 08/04/2022 10h elaboracdo das chamadas, EMATER,|
Nutricionistas do Municipio.
Carlos Magno, Sidney Mathias, Caio
Desbgrocratizagéo (PPMEI) — 17/05/2022 | 15h e 30min Te|xe|r§, Ju~I|ane, Secret.arlas de Fazgnda,
Reuniao 05 Comunicacao, Meio Ambiente,
Desenvolvimento Econdmico, VISA, AD’s,
Gestores do REGIN e Procuradoria.
SaladoEmpreendedor — Altair Souza, Leda, SEDEC e Equipe Sala
reunido08 18/05/2022 15h do Empreendedor.
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Reunides Dat H Envolvidos
ata ora Orgao/Secretaria
Candida Machado, CaioTeixeira, Juliane,
i iliar - i3 20/05/2022 10h L. N ,
ggrlcultura Familiar - Reunido Secretario de Educacdo, Responsavel pela
elaboracdo das chamadas, EMATER,
Nutricionistas do Municipio.
Seminario de Reabilitacdo
Fiscal 01 - Tema: 27/06/2022 9h Marcus Macedo e todos 6rgaos envolvidos
Performance Fiscal no Programa.
Seminario de Reabilitacdo
Fiscal 02 -Tema: a o .
1scal 0 ema Gestao de 28/06/2022 9h Celso Nunes e todos 6rgaos envolvidos no
Receitas Municipais
Programa.
Seminario de Reabilitacdo
Fiscal 03 —Tema:. .Ge.stao 01/07/2022 9h Felipe Bello e todos 6rgaos envolvidos ng
das Despesas Municipais
Programa.
Gabinete de Estratégia Governamental
Reunido de Coordenacao (Carlos Macedo), Secretarias  de
Est~rateg|ca para viabilizar as 12/07/2022 14h Desepvolwmento. Econom|cq (.Ser.glo
acdes propostas voltadas para Sodré), de Planejamento (CaioTeixeira),
Compras Publicas. Escritério Regional do Sebrae (Paola),
UPP (FlaviaGuedes e Jorge Augusto).

Observacoes:

v" Como registrado em detalhes ao longo do Projeto, o trabalho de sensibilizagdo e mobilizacdo para
engajamento da CGC para realizacdo das consultorias de Compras Governamentais e temas
transversais em todos os demais eixos, ndo alcancaram o resultado desejado;

v' Em 12 de julho foi realizada reunido com o Gabinete de Gestdo Estratégica Governamental,
Secretarias de Desenvolvimento Econdmico, de Planejamento e representante do Escritério
Regional do Sebrae para elaboragdo de um Plano de modo a viabilizar as a¢bes propostas pelo

Programa, a ser apresentada pela primeira.

3.4.4. PLANO DE RETOMADA DO FLUXO ECONOMICO

3.44.1. PAINEL DO PLANO DE RECUPERACAO ECONOMICA - MONITORAMENTO FINAL EM

29/07/2022
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NS

CIDADE
‘%A{l EMPREENDEDORA

Plano de Retomada do Fluxo
Econdémico para os Pequenos Negoécios

Volta Redonda

Agoes de 1° Ordem

Agdo Responsavel Status
T Flexibilizagdo Regulamentar ato normative que estabeleca a renovacio automatica das certiddes  28/02/2022  Lygia- SMF Feito
tributaria negativas de PJ & PF
14 ibilizaca Regulamentar ato normativo que estabeleca diferenciacdo tributaria para incentivar  28/02/2022  Lyagia- SMF Fazendo
tributaria a formalizacio de pequenos negdcios no periodo pds-pandemia Covid-19
18 Elexibilizagio, Revisar a planta genérica de valores para as Zonas comerciais dacidade, visandog 3004/2022  Lygia- SMF Fazendo
tributéria reduciio momentinea do valor do metro quadrado
19 Desburocratizacdo Facilitar o cadastro para emissdo de notas fiscais utlizando o GNPJ como nimero 28/02/2022 Lygia- SMF Fazendo
Unico deinscrico tributdria para as empresas
21 Desburocratizacio Dispensara exigéncia de documentos fisicos de qualquer natureza para 28/02/2022 Edvaldo Fazendo
formalizacio e alteracio de empresas
23 Desburocratizacio Implantar uma forcatarefa extraodinarianasala do empreendedor para 14M03/2022 Cristina- Casa do Empreendedor Feito
formalizacio e soluco dedemandas empresariais
24 Desburocratizacio Realizar um cadastro de pequenos negocios em situacdo de vulnerabilidade 28/02/2022 Cristina- Casa do Empreendedor Feito
econdmicaviasala do empreendedor
26 Desburocratizaco Habilitar ou intensificar a oferta de servicos online para o empreendedor 28/02/2022 Cristina- Casa do Empreendedor Feito
27 Desburocratizagio Ofertar servicos deapoio efortalecimento, exclusivo para MEL 28M02/2022 Cristina- Casa do Empreendedor Feito

§'?‘CI'DADE
/I‘J. EMPREENDEDORA

Plano de Retomada do Fluxo
Econdmico para os Pequenos Negdcios

28 Fixacdo de Criar um programa de incentivo acompras privadas de bens e servicos locais 31032022 Fernando - SMOET A Fazer
consumao & [§0da

29 Fixacdo de Efetivar a realizacio obrigatéria de licitacdes com clausula de exclusividade para 31032022 CGC Feito
consumo e [gnda MPE até RS §0.000,00 com base no Art.48 da LC 123/08

33 Fixacdo de Elaborar um plano decompras para que os pequenos negocios possam se preparar  31/03/2022  Fernando- SMDET A Fazer
consumo e [gnda para fornecer para o poder piblico

34 Fixacio de Atualizar o cadastro de fornecedores do municipio para identificar oportunidades de  31/03/2022 CGC A Fazer
consumo e [gnda formecimento pelas micro e pequenas empresas

35 Fixacio de Viabilizar o cadastro de fornecedores pelo site da prefeitura 28/02/2022 SMS A Fazer
consumo & [gnda

36 Fixagdo de Realizar chamada publica para alcancar o minimo de 30% do valorrepassado pelo  31/03/2022 SME/ICGC Feito

consumo & [gnda PNAE para a aquisicio de géneros alimenticios da agricultura familiar

38 Fixacdode Promover oufacilitar parceria com o comércio local (refeitorios de médias e grandes  31/03/2022 Fernando- SMDET Fazendo
CONsumo e [gnda empresas, supermercados, cantinas,...) para absorcio da producdo daagricultura

40 Fixacdo de Realizar a atualizacdo do cadastro de fornecedores do municipiocom informacdes  31/03/2022 GGG A Fazer
consumo e fgnda dos produtores rurais e da agricultores familiares
41 Fixacio de Estruturar a chamada plblica considerando o Programa de Aquisiciio deAlimentos  28/02/2022  Fernando - SMDET Feito

consumo e [gnda (PAA)

46 Fixacio de Regulamentar ato normativo gue estabeleca um fundo de amparo ou politica similiar  30/04/2022  Marcos - Banco da Cidadania Feito
consumo & [gnda ao empreendedorlocal

43 Fixacio de Regulamentar ato normativo que estabeleca beneficios fiscais exclusivos para 30/04/2022 Débora SMDET Feito
consumo e [gngda empresas da cadeia turistica
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;\\'

50 Crédito

51 Crédito

53 Crédito

55 R -

social

social

52..Gastig Municipal

80..Gestig Municipal

§2..Gestio Municipal
&4, Gestio Municipal

§5..Gestio Municipal
§6..Gestio Municipal

B1..Gestdo Municipal

Plano de Retomada do Fluxo
Econdmico para os Pequenos Negocios

Realizar disgndstico o pesquisa com relagdo g linha de crédito demandada pelas

empresas locais
Monitorar o nivel efetivo de crédito scessado pelas empresas locais

Apoisr ou #55Es5S0rar tEcnicaments 85 empresas Jocais para que 85 Mesmas
conhecam & acessem as linhas de crédito disponivels

Disponibiizar equipamentos de protecdo individual pars todos os servidores
municipais

incentivar as empresas privadas a
Junto da comunidade onde se encontram

agbes de respor social

Reslizar estudo ou scompanhamento sistémico sobre os impactos econdmicos
locsiz gerados pels crise sanitdria de Covid-19

Reslizar 0 mapeamento do territorio por dreas de vulnerabiidade econmdmica e
social

Realizar um perfi das empresss jocais Ao pos-crise

Reslizar uma pesquisa de campo qualificads (presencisl ou remots) para
entendimento de necessidades emergenciais da populagdo

identiicar &s principsis Aress ou pontos de vulnerabiidzade econdmica do municipio

Criar um plano de contingéncia para amenizar os efetos econdmicos posteriores da

Crse

Criar um comité interno, muttisetorial para gestdo da crise

14/03/2022 Marcos - Banco da Cidadania

140032022
F103/2022

28/02/2022

140032022

28/02/2022

141032022

144032022

141032022

140032022

141032022

F1032022

= i
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Fernande-3MREL

Marcos - Banco da Cidadania

Thais - SM&

Fernando - SMDET

Fernando - SMDET

Beto - SMAC

Fernando - SMDET

Beto - SMAC

Beto - SMAC

Fernando - SMDET

Fernando - SMDET

es de 2 Ordem

?‘CI'DADE

Lo~
ﬁ‘ EMPREENDEDORA

tributaria

tributaria

tributaria

tributaria

tributaria

tributaria

39 Fixacdo de
consumo &
renda

47 Fixacéo de
consumo &
renda

43 Crédito

de ¥ Ordem

Plano de Retomada do Fluxo
Econdémico para os Pequenos Negocios

Agdo

Regulamentar ato normativo que estabelega carénciafiscal para empresas e familias
Regulamentar ato normativo que estabeleca uma politica dereducio ou isencio fiscal para
setores econdmicos

Regulamentar ato normativo que estabeleca a suspensdo de dividas tributdrias contraidas
por Micro e Pequenas Empresas durante o periodo de pandemia de COWID-18%
Regulamentar ato normative que estabeleca a adocéo total ou parcial do 135 escalonado
Revisar as clausulas de multas referentes aos contratos de concessédo de Agua e esgoto

Regulamentar ato normativo que estabeleca reducio de 90% do valor de multas para MEI

Estabelecer estratégia para que as secretarias desalde e assisténcia social absorvama
producio da agricultura familiar

Regulamentar ato normativo que estabelaca o auxilio financeiro emergencial para
empreendedores em situacio de vulnerabilidade econdmica

Regulamentar ato nermative que estabeleca uma politica deconcessdo de microcrédito
COM recursos praprios para pequenos negocios

314032022

31/03/2022

28022022

28/02/2022

30042022

30042022

31032022

30042022

14032022

Responsavel

Lygia- SMF

Lygia- SMF

Lygia- SMF

Lygia- SMF

Caio Teixeira- Nio sera feito

Caio Teixeira

Fernando - SMOET

Marcos - Banco da Cidadania

Marcos - Banco da Cidadania

Feito

Fazendo

Feito

Feito

A Fazer

Fazendo

Fazendo

Fazendo

A Fazer

Fazendo

A Fazer

Feito

A Fazer

Fazendo

Fazendo

A Fazer

A Fazer

Fazendo

A Fazer

Fazendo

A Fazer
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N Tema Agido Prazo Responsavel Status

Agdes de 42 Ordem

e

N° Tema Agio Prazo Responsavel Status

3 Seguranca sanitdria Criar cinturéies deseguranca sanitaria, isolando areas ou bairros com maior indice de contaminacdo  30/04/2022_Caio Teixeira  Feito
e transmissibilidade da Covid-19

u ) - ) e . o
44 Fixacdo de consumo Regulamentar ato normativo que estabeleca a politica fiscal de estabelecimento do "I35 Sanitario] 3004/2022  Lygia- SMF A Fazer
e renda

3.4.4.2. RESULTADO DO PLANO DE RECUPERAGAO ECONOMICA

Total de a¢6es do Plano 12 Ordem 22 Ordem 32 Ordem 42 Ordem
43 32 9 0 2
% nao iniciada 0,0% 0,0% 0% 0,0%
% nao iniciada — atrasada 25,0% (08) 55,6% (5) 0% 50,0% (1)
% emandamento 0,0% 0,0% 0% 0,0%
% emandamento — atrasada 31,2% (10) 44.4% (4) 0% 0,0%
% concluida 43,8% (14) 0% 0% 50,0% (1)
Total 100% 100% 100% 100%
P L. 67,4% (ac6es concluidas +acdes em andamento)/ total de acdes x 100
% Indice de eficacia | (considerando as atrasadas, por ser encerramento do Programa)
% fndice de efetividade 34,9% (agbes concluidas) / total de a¢des x 100

Resultados com base no tltimo monitoramento realizado em 29/07/2022.

B . . Naolnic EmAnd EmAndame
Acoesporeixotematico Total Naolnici iada amento nto Concluida
ada Atrasada Atrasada
Segurancasanitéria 01 0 0 0 0 1
Flexibilizacaotributaria 09 0 3 0 5 1
Desburocratizacao 06 0 0 0 2 4
Fixacdodeconsumoerenda 14 0 7 0 2 5
Crédito 04 0 1 0 1 2
Responsabilidadesocial 02 0 1 0 0 1
Gestaomunicipal 07 0 2 0 4 1
Total 43 0 14 0 14 15
%deevolugilloperiédica 67,4%(com parativoentreosindices deeficaciadomés01xmés(N)

Resultados com base no ultimo monitoramento realizado em 29/07/2022.
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3.4.5. BAREMA DE CONTROLE DE QUALIDADE

Notas atribuidas pelo Consultor Jorge Augusto Junior do credenciado pelo SEBRAE e responsavel pelo
Programa Cidade Empreendedora, para cada item abaixo, de acordo com o grau de compatibilidade das
etapas/eventos realizados no periodo, em comparagao aos resultados esperados.

ITENS AVALIADOS PELO M1 M2 M3 M4 M5 M7 M9
CONSULTOR 11/21 | 12/21 | 01/22 | 02/22 | 03/22 | 05/22 | 07/22

Execucao da trilha 4 2 - 4 4 4 4
Atuacdo do player 5 4 - 4 4 4 5
Participacdo dos gestores publicos 4 3 ) 3 3 4 4
locais
ExecuAgéo do Plano de Retomada ) ) ) ) 3 4 4
Econdmica
Consultoria Rede simples - - - 5 5 5 5
Consultoria Sala do Empreendedor - - - 5 5 5 5
Consultoria Compras i i i 5 i i i
Governamentais
Consultoria ELOS - - - 5 5 5 5
Seminario de reabilitagao fiscal - ) ) ) ) ) ) 5
Parte 01
Seminério de reabilitagao fiscal - . . ) ) . ) 5
Parte 02
Seminério de reabilitagdo fiscal - . . ) ) . ) 5
Parte 03
Dinamica das reunides de

. - - - 1 4 - 3
monitoramento do Plano
Dinémicg das reunides de consultoria . . ) 4 4 4 )
especializada
Interacdo com os consultores } _ } 5 4 4 4
especialistas
Artic.ulac;éo e envolvimento do 4 5 ) 5 4 4 4
Analista regional
Suporte da gestdo estadual 5 5 - 5 4 5 5
Funcionamento e operacao da
Plataforma Cidade Peres > > _ > > > >

Legenda: 5(Excelente) — 4(Bom) — 3(Razoadvel) — 2(Ruim) — 1(Péssimo)

3.4.6. CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS
3.4.6.1. SALA DO EMPREENDEDOR

Resultados alcancados:

Foram realizadas um total de 08 (oito) reunides com a participacdo dos consultores Altair Souza e Alexandre
Ferreira na Consultoria da Sala do Empreendedor, tendo sido construido e validado o Plano de Intervencdo
da Sala do Empreendedor, Definicdo da Matriz de Cargos e Servicos a serem disponibilizados pela Sala do
Empreendedor + Mapeamento do Fluxo de Atendimento.

A consultoria para a Sala do Empreendedor consolidou as a¢des desenvolvidas em relatério e esse estd
apensado ao presente para eventual consulta.
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Pontos de Melhorias:

A Equipe mostrou-se comprometida na realizacdo das acdes identificadas e propostas pela consultoria,
entretanto, carece de mobilizacdo e atuagdo junto as demais secretéarias. Além disso, algumas a¢des foram
desenvolvidas de forma autdnomas do Plano, perdendo-se a oportunidade de sinergia, como podemos citar
as acOes voltadas para Compras Publicas que permaneceu desconectada do Programa. Registre-se aqui a
sugestdo de promover maior integracdo dos Gestores Publicos Municipais, sob o risco de desperdicio de
recursos e tempo quando da implantacdo de solugdes concorrentes, Outro fato que cabe registro foi a
auséncia do Responsavel nas reunides, comprometendo a homologacdo de algumas proposicoes feitas, e
que ficaram para futuras deliberagdes.

3.4.6.2. AGENTES DE DESENVOLVIMENTO

Resultados alcancados:

Foi realizado nos dias 06 e 07 de abril sob a conducdo da consultora Yeda Zanotti a Capacitagdo e reciclagem
de 08 (oito) servidores efetivos do municipio de Volta Redonda, fortalecendo o Ecossistema de
Desenvolvimento Socioeconémico, com legitimidade e governanca na proposigao de a¢bes e integragdo aos
demais eixos com acesso as melhores praticas junto a outros municipios e demais entes federativos.
Nomeacdo dos 08 (oito) servidores AD pelo Decreto n° 17.157 de 03 de junho de 2022.

Em 07 de julho foi sancionado o Decreto 17.214 com a nomeacdo de mais 2 (dois) Agentes de
Desenvolvimento, totalizando agora 10 (dez) Agentes nomeados.

Pontos de Melhorias:
Sistematizacdo e integragdo as Atividades do Executivo Municipal, para além da Nomeacéao por Decreto.

P T D WIS U
. 2 20 MO ,01uo o

> , . moo>
0819201 MU 9 ,sbsbinumo- »

£

noo

Agentes de Desenvolvimento Nomeados no Municipio de Volta Redonda/RJ.
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3.4.6.3. AGRICULTURA FAMILIAR (ELoS - Empreendedorismo Local e Sustentavel)

Resultados alcancados:

Foram realizadas um total de quatro reunides mobilizando gestores das Secretarias de Desenvolvimento
Economico, Educagdo, Meio Ambiente, Controladoria, PGM e EMATER. Validada a Chamada Publica para
aquisicdo de alimentacao escolar (n° 03/2021) que atende a resolucdo n° 06/2020.

Pontos de Melhorias:

Mobilizagdo das demais secretarias, incluidos a Casa do Empreendedor, de modo a apoiar este segmento,
principalmente devido a inexisténcia da Secretaria Municipal de Agricultura.

Existéncia de editais concorrentes, sem beneficio para o publico-alvo da agdo, que podera fortalecer ainda
mais a circulacdo de recursos neste segmento da economia Regional.

Margem para expansao e fortalecimento através do PAA e PNAE, conforme parecer da EMATER.

Mais uma vez a auséncia da Central de Compras em participar do Programa Cidade Empreendedora,
compromete a¢bes a favor do municipio, tendo em vista ser a unidade responsavel direta pelo processo de
aquisigoes.

Na ultima reunido realizada em 20/05 foi pactuada a validacdo do Plano de Acdo apresentado naquele
encontro para o dia 03 de junho, sem que até o momento da emissdo desse relatério tivessem manifestacoes
nesse sentido.

3.4.6.4. PPMEI - PREFEITURA PARCEIRA DO MEI (DESBUROCRATIZAGAO)

Resultados alcancados:

Foram realizadas um total de cinco reunides pelo consultor Carlos Magno com foco especifico em atender
esse publico-alvo.

Foco da consultoria nas tematicas de Alinhamento da Resolucdo CGSIM n° 59/2020, Diagnostico, Plano de
Acdo, Acoes de Desburocratizagdo, Comunicagao e Compras Publicas.

Realizado diagnéstico para avaliar as condicionantes existentes no municipio, visando a implantacdo do
Projeto no municipio.

Compartilhamento das boas praticas como exemplo o municipio de Macuco (RJ).

Construcdo do Plano de Acdo para implantacdo das acdes em Volta Redonda. Novamente a auséncia de
responsaveis da area de compras comprometeu parte do trabalho.

Na ultima reunido realizada em 24 de maio, foram encaminhadas diversas agdes que deverdo promover
grandes resultados beneficiando os MEIs.

Pontos de Melhorias:
Como processo de melhoria consta a necessidade de uma maior integracdao e participacao da CGC e
visibilidade das acbes através da SECOM.

3.4.6.5. REDE SIMPLES (DESBUROCRATIZACAO)

Resultados alcancados:

Foram realizadas um total de trés reunides coletivas com o consultor Sidney Mathias para tratamento da
pauta, e um conjunto de outras reunides individuais para promover a escuta exclusiva e com a intengdo de
melhorar a comunicacao assertiva.

Pontos de Melhorias:

As minutas encaminhadas para regularizacdo e regulamentacdo do municipio frente aos novos normativos,
como por exemplo a Lei da Liberdade Econdmica, somente na primeira semana de junho houve uma
manifestacdo no sentido de preterir as sugestdes feitas pela consultoria. As minutas apresentadas pelas
secretarias do municipioencontram-se com fragilidades que deverao ser revistas. O consultor ja contatou as
areas responsaveis colocando-se a disposicdo para esclarecer e sugerir as devidas corre¢des detectadas.
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3.4.6.6. COMPRAS PUBLICAS (FIXACAO DO CONSUMO E RENDA)

Resultados alcancados:

Conduzida pelo consultor Lucas Guimaraes com 12 reunido em 10 de fevereiro de 2022 - Unica desse tema —
foi de receptividade, alinhamento e sensibilizacdo. Além da sistematica a ser adotada, foram compartilhadas
as grandes diretrizes desse Grupo de Trabalho.

Pontos de Melhorias:

Apesar de todos os esforgos envidados, o Programa ndo foi contemplado pela CGC. O que comprometeu
profundamente um grande conjunto de ag¢des possiveis e planejadas inclusive de outros eixos desse
Programa.

Em 12 de julho houve compromisso do GEGOV em compor um Plano junto ao Coordenacdo Regional do
Sebrae para desenvolver as acoes desse tema.

3.4.6.7. WORKSHOP DE REABILITACAO FISCAL

Resultados alcancados:

Realizagdo de 03 Seminarios de forma on-line, Ao Vivo, através da Plataforma Teams, conforme os temas:

v Performance Fiscal — Marcus Macedo - 27/06 (22f.);Gestdo de Receitas Municipais - Celso Nunes -
28/06 (32f.); e,Gestdo de Despesas Municipais - Felipe Bello - 1°/07 (63f.).

O Workshop teve como objetivo:

v Ideias para criacdo de incentivos contribuintes com débitos tributarios;Ideias para criacdo de
incentivos contribuintes com débitos ndo tributarios inscritos em divida; e, Ideias para promover a
reabilitagdo fiscal no Municipio.

3.4.7. RESUMO DO PROGRAMA

Esse projeto foi desenvolvido para uma intervengdo pontual de até 4 (quatro) meses, tendo por base a de
construgdo do Plano através de um diagndstico junto as secretarias do municipio, identificando as reais
necessidades do territério e da sociedade. Devido a grandiosidade de Volta Redonda, se estendeu pelo
dobro do tempo.

Com toda a sensibilizagdo promovida pelo Prefeito Neto, houve amplo compromisso de todas as Unidades
Administrativas, Autarquias e Empresas Publicas Municipais. No decorrer do Programa identificamos na
pratica o compromisso dos servidores municipais, desde a reunido de Agentes de Desenvolvimento para
examinar e propor agoes voltadas para o Desenvolvimento do municipio assim como a¢des para aperfeicoar
o atendimento aos produtores Rurais — ainda que ndo tenhamos uma secretaria municipal de agricultura —
mas que nesse processo sera assistida pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.

Assim, com estes poucos e minimos exemplos — ndo exaustivos do Projeto — mas de grande impacto na
sociedade, vimos que o programa alcancou seu principal objetivo, funcionou como uma lupa para ampliar a
visdo de agBes necessarias para apoiar a retomada do Fluxo econdmico que afetard ndo somente Volta
Redonda, mas que podera impactar também toda a Regido.
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REGISTROS DAS REUNIOES DO PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA
[ﬁ Reunido | Microsoft Teams @ X GRS TIERIER ey 3 D (14) WhatsApp v - g X

¢ C @ teamsmicrosoft.com/_#/pre-join-calling/19:meeting MWQIZTcINTKtYZF/MSOOMmFILWEZWYIOTRIZIQSN2QxMDgw@thread.v2 UICES S B N - I

Pessoas X
« Compartilhar convite

CM  Carlos Magno (Convidado)

C | Cristina (Convidado)

DR | Douglas Rezende (Convida.. &
ER  Elisangela Rangel (Convidado) &
ER  Elisangela Rangel (Convidado) &
GG | Gizely Gomes - SMMA (Convid...

JD  Jenniffer Gomes Dornelas

Jorge Augusto Jr.

Organizador

R JS  Juliane Silva (Convidado) &
Buliane Silva (Convidado) W4

LB Leda Maria Diniz Barreto &

Roberta (Convidado)

&

: ~ : y = 1718
P Digite aqui para pesquisar = B g s
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e G

21, Wl
iy Ty S

REGISTROS DAS REUNIOES DO PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA

Reunsio Redesim + MEI TERCEIRA PARTE

Solicitar controle

% Compartithar convite
Carlos Magno (Con

Nesta reunndo (b}

@ Sidney Matheas

@ Carlos Magno (Coavidado)
.

m Cristina Moura (Convidado)

@ Gizely Gomes (Convidado)
.

‘*A Juliane Sikva

je Wagner (Convidado)

™01
P Pancdechva A O 8 @ @ T d) £ 202 B

X | 5 Ingressar na conversa X 1} Reunido|MicrosoftTeams @ X+

@ ‘
\
o) !
JS  Juliane Silva (Convidado)
Parar de me destacar VS VIGILANCIA SANITARIA (Convida...
Cristina Moura (Convidado) Wagner (Convidado)

© 00
9

Pessoas

«§ Compartilhar convite

No momento nesta reunido (9)

CM  Carlos Magno (Convidado) (2]
CM Cistina Moura {Convidado) &

CM | Cristina Moura (Convidado)

E Elisangela (Convidado) &
F)  Femando Junior (Convidado) &
GG Gizely Gomes (Convidado) &

P

16:48
24/05/2022

®2rc ALz
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REGISTROS DAS REUNIOES DO PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA

Pessoas X

« Compartilhar convite

No momento nesta reunido (7)

S Sidney (Convidado)
CM  CARLOS MAGNO (Convidado)
CM | Cristina Moura (Convidado)

E  Elisingela (Convidado) @‘
F) Femando Junior (Convidado) &
JS  Juliane Silva (Convidado) &

LB | Leda Maria Diniz Barreto

- ¢c B B (5] @ @ 25°C Pred.nublado A G & B @ T W) P W},‘;‘,me )

&)

3.5. SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGAO - SEI
3.5.1. INTRODUCAO

O Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) é um sistema de gestdo eletronica de documentos. Ele permite
maior agilidade ao tramite dos processos, pois prescinde do papel como suporte fisico para documentos
Institucionais, gera economia em termos de aquisicdo e guarda de papéis e documentos, servicos de
postagem, material de escritério como um todo, além de melhorar substancialmente a gestdo dos processos
e garantir maior transparéncia aos registros administrativos.

O SEI foi desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido (TRF4), cedido gratuitamente para os
demais érgdos publicos, e é hoje o sistema que deve ser preferencialmente adotado por toda a
administracdo publica federal, estadual e municipal, conforme a Portaria do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo n° 17, de 07 de fevereirode 2018.

A Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizacdo da Gestdo - SEPLAG, apds inUmeros
contatos com o TRF4, conseguiu realizar o Acordo de Cooperacgéo Técnica -ACT, entre a Prefeitura Municipal
de Volta Redonda e o Tribunal Regional Federal da 4° Regido para acessao do direito de uso e apresentacao
do Sistema Eletronico de Informacdes - SEL O referido Acordo de Cooperacdo Técnica é regido pela
Resolucdo n° 116, de 20 de outubro de 2017.

Em 2022 foram feitos o Cronograma de Implantacdo do SEI e a Minuta de Decreto Municipal de Implantagdo.

Foi criado um grupo de trabalho inicial com o objetivo de formar uma Comissdo, em que as reunides serdo
agendadas.

78



SEPLAG

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
TRANSPARENCIA E MODERNIZAGAO DA GESTAQ

3.5.2. CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Em que pese o fato de que a morosidade na tramitacdo de processos seja uma das caracteristicas “tipicas”
do mau funcionamento da burocracia, sempre abordada pela midia e sentida na pele pela populacao,
escassas sdo as a¢des de gestdo com foco nesse problema. O municipio vem buscando, ao longo do tempo,
solucbes para o problema, dado que a maior agilidade da administragdo publica é um dos fatores
importantes para uma melhor prestagdo de servigos a populacdo. Contudo, os resultados desses esforcos
nem sempre se adequaram as necessidades e expectativas. O advento de tecnologia que permita, por
exemplo, fazer com que a burocracia prescinda do uso do papel, jé teria como imediata consequéncia a
reducdo de gastos com material de escritorio e servicos de postagem.

Contudo, muitas vezes, para administracdo publica, o incentivo para que seja feito algum tipo de mudanca
na gestdo ndo vem da simples constatacdo de um problema mais evidente. O Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo sempre teve uma preocupagdo quanto aos gastos para se manter prédios com
pilhas de documentos em papel que ndo podem ser destruidos, o que ensejou, por exemplo, a publicagdo da
Lei n° 12.682, de 9 de julho de 2012, que trata da elaboragdo e o arquivamento de documentos em meios
eletromagnéticos. Contudo, o grande propulsor para que o Ministério do Planejamento iniciasse a busca por
um sistema para fazer a gestdo eletronica de documentos (GED) foi a aprovacdo da Lei n°® 12.527, a Lei de
Acesso a Informacao (LAI), no final de 2011.

Determinados motivadores como modernizacdo, celeridade, reducdo de gastos com papel e materiais
correlatos, poderiam, por si so, ter alavancado a politica do processo eletronico, mas foi a LAl que ganhou
muita atencdo do alto escaldo e da midia, fazendo com que o processo eletronico passasse a ter o apoio
para se tornar uma politica prioritaria. A LAI trouxe a todos os entes uma série de obrigagdes acerca dos
procedimentos que deveriam ser observados a fim de garantir o acesso a informacdo a todos os cidadaos.
Obrigava, inclusive, a criacdo de estruturas dentro dos érgaos para atender aos pedidos, como, por exemplo,
um servi¢o de informagdo aos cidadaos que teria que dar conta de atender e orientar o publico, informar
sobre a tramitacdo de documentos etc. Ou seja, se considerarmos fatores como: o tramite processual apenas
em papel; a necessidade de guarda documental (que pode variar em anos de guarda de acordo com as mais
diversas normas e tipos de documento), a depender do pedido de informacdo que o cidadao fizesse por
intermédio da LAIL um érgdo poderia ndo ser capaz de cumprir os prazos estabelecidos em lei para o
atendimento da demanda.

3.5.3. A EVOLUCAO DO PROJETO
Um levantamento inicial realizado pelo Ministério do Planejamento apontou substancial redugdo de custos
com compra de papel e outsourcing, conforme graficos a seguir:

Grafico 1 - Reducdo de custos contratuais com compra de papel: comparacdo entre janeiro ejunho de
2014/2015. Em milhares de reais (R$)

87.941

Ministério da Justica CADE

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

79



SEPLAG

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
TRANSPARENCIA E MODERNIZAGAO DA GESTAQ

Grafico 2 — Reducdo de custos contratuais com outsourcing: comparacdo entre janeiro e junho de
2014/2015. Em milhares de reais (R$)
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Ministério do Plane- Ministério da Justica CADE

jamento, Desenvolvi-
mento e Gestao

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

3.5.4. A DECISAO PELA GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS

A Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizagdo da Gestdo - SEPLAG, apds inUmeros
contatos com o TRF4, conseguiu realizar o Acordo de Cooperagdo Técnica -ACT, entre a Prefeitura Municipal
de Volta Redonda e o Tribunal Regional Federal da 4° Regido para acessao do direito de uso e apresentacdo
do Sistema Eletronico de Informagdes - SEL O referido Acordo de Cooperagdo Técnica é regido pela
Resolucdo n° 116, de 20 de outubro de 2017.

3.5.5. RESOLUCAO N° 116, DE 20 DE OUTUBRO DE 2017

A RESOLUGCAO N° 116, DE 20 DE OUTUBRO DE 2017,estabelece regras de cessdo do direito de uso e
apresentacdo do Sistema Eletrénico de Informacgdes - SEL

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 42 REGIAO, no uso de suas atribui¢des legais e
regimentais, ad referendum do Conselho de Administracdo, no processo 0011196-78.2017.4.04.8000,
considerando:

a) o disposto na Resolucdo n° 6, de 08 de fevereiro de 2010, e na Portaria n® 783, de 19 de julho de 2017;

b) o crescente interesse demonstrado por instituicdes publicas em utilizar o SEI;

) que somente o Tribunal, por sua Presidéncia ou por delegacdo, podera celebrar convénios relativos a area
de tecnologia da informagdo com 6rgdos ou entidades externas, conforme o disposto no artigo 4° da
Resolucao n° 55, de 26 de julho de 2010;

d) a necessidade de promover uma administragdo publica sustentavel;

e) a importancia da gestdo racional dos recursos publicos;
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f) a necessidade de uniformizar os procedimentos de cessdo e apresentacdo do Sistema Eletrénico de
Informacdes - SEI;

g) a baixa complexidade requerida para a implanta¢do do SEI
h) que a cessdo do direito de uso do SEI é gratuita;

RESOLVE:
Art. 1° Estabelecer que somente é permitida a cessdo do direito de uso do SEI para 6rgdos da administracdo
publica, direta e indireta, de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, que ndo exercam atividades com fins lucrativos.

§1° Em nenhuma hipdtese havera cessao onerosa do direito de uso do SEL

§2° A cessao do direito de uso do SEI ndo inclui a cessdo de licencas ou sistemas periféricos utilizados no
Tribunal Regional Federal da 42 Regido.

§3° Nao haverd cessdo do SEI para instituigdes que, mesmo publicas, desenvolvam ou comercializem
sistemas informatizados ou servigos relacionados a tecnologia da informagao.

§4° Empresas terceirizadas, contratadas para manter, prestar assisténcia técnica ou desenvolver sistemas
informatizados para as Se¢des Judiciarias da 42 Regido ou para as instituicdes que vierem a utilizar o SEI, ndo
terdo acesso ao SEL bem como aos coédigos-fonte do sistema, ficando a eventual integragdo técnica a cargo
da Diretoria de Tecnologia da Informacdo do Tribunal ou das institui¢des conveniadas.

§5° A implantacdo e a gestdo do SEI nas instituicbes cessionarias deverdo ser realizadas por meio de equipe
prépria de servidores efetivos do érgao, sendo vedada a contratacdo de empresas com esta finalidade.

§6° Ndo havera cessao fracionada do SEI ou de suas funcionalidades.

§7° Os 6rgaos cessionarios poderdo incluir em sua base Unica multi-6rgaos as instituicdes ndo enquadradas
dentre as admitidas no caput deste artigo, apds a anuéncia do TRF4 e desde que observados os seguintes
requisitos:

a) que as instituicdes integrem a estrutura organizacional do 6rgdo j& cessionario do SE[;

b) que as instituicdes sejam criadas como unidade ou érgdo na base do SEI j& utilizada pelo cessionério,
sendo vedada a criacdo de base prépria para abriga-las;

€) que exista a necessidade de comunicacdo administrativa com o 6rgdo cessionario do SEI ao qual se
vinculam;

d) que estejam cientes de que a exclusdo das referidas instituicdes da estrutura organizacional do 6rgao
cessionario do SEI impedira a continuidade da utilizacdo do SEI pelas mesmas;

e) que seja feita a comunicacdo da inclusdo, bem como da exclusdo, ao TRF4.
§8° Néao haverd cessdo do direito de uso do SEI para 6rgdos que possuam menos de mil usuarios.

Art. 2° A cessdo do direito de uso do SEI sera realizada por termo de cooperacdo técnica, conforme modelo
disponivel no Anexo I desta resolucao.
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§1° Também ¢é permitida a autorizacdo para a implantacdo do SEI por érgaos coordenadores, os quais serdo
responsaveis pela organizacdo da implantacdo e manutencdo do sistema nos 6rgdos coordenados, nos
termos determinados em acordo especifico.

§2° Todos os termos de cessdao do direito de que trata este artigo serdo assinados pelo Presidente do
Tribunal Regional Federal da 42 Regido.

§3° As solicitagbes de cessdo de direito de uso do SEI deverdo ser formalizadas pela autoridade maxima do
o6rgédo solicitante.

§4° As macrofuncionalidades (mddulos) desenvolvidas para o SEI pelo TRF4 poderdo ser cedidas somente
para os 0rgaos cessionarios que implantaram o SEI em suas atividades administrativas, nos mesmos termos
da cessdo do direito de uso do sistema, por termo proprio e mediante nova solicitacdo.

Art. 3° Todas as apresentacOes do SEI para instituicdes externas a Justica Federal da 42 Regido serdo
conduzidas pelo TRF4, apos a devida autorizacdo da Presidéncia do Tribunal.

§1° Todos os pedidos dos interessados em conhecer o SEI deverdo ser encaminhados ao Tribunal.

§2° A inclusdo do SEI na programacdo de eventos somente sera autorizada pelo TRF4, se for o caso, e apds
convite formal para apresenta-lo.

§3° Os custos com o deslocamento dos palestrantes serdo suportados pela entidade organizadora do
evento.

Art. 4° O coordenador do SEI sera indicado pela Administragdo do Tribunal para exercer a coordenagado do
Sistema Eletronico de Informagdes no ambito da 42 Regido, bem como atuar nas relacdes com as instituigdes
que vierem a utiliza-lo.

Art. 5° O gestor do SEI serd indicado pela Administracdo do Tribunal para exercer a gestdo do Sistema
Eletronico de Informagdes no ambito da 42 Regido, bem como atuar nas relagdes com as instituicdes que
vierem a utiliza-lo, sob coordenacéo.

Art. 6° A Diretoria-Geral do Tribunal é a unidade patrocinadora do SEI, a quem cabe a coordenacdo geral do
projeto SEL

Art. 7° As duvidas relativas aos procedimentos tratados nesta resolucdo serdo dirimidas diretamente pelo
gestor do sistema.

Art. 8° Os casos omissos e excepcionais serdo decididos pelo Conselho de Administragéo.

Art. 9° Esta resolucdo revoga a Resolucao n° 56, de 14 de junho de 2011, e entra em vigor na data de sua
publicagao.

PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. CUMPRA-SE.

CARLOS EDUARDO THOMPSON FLORES LENZ
PRESIDENTE

82



SEPLAG

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
TRANSPARENCIA E MODERNIZAGAO DA GESTAQ

3.5.6. ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA TRF4 N° 228/2022

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA TRF4 N.° 228/2022,
QUE ENTRE SI CELEBRAM O TRIBUNAL REGIONAL
FEDERAL DA 42 REGIAO E A PREFEITURA MUNICIPAL DE
VOLTA REDONDA - RJ, COM A FINALIDADE DE
AUTORIZAR A CESSAO DO DIREITO DE USO DO SEI -
SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES. PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0001182-93.2021.4.04.8000.

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 42 REGIAO, com sede na Rua Otavio Francisco Caruso da Rocha, n.°
300, em Porto Alegre/RS, inscrito no CNPJ sob o n.°92.518.737/0001-19, doravante denominado TRF4, neste
ato representado por seu Presidente, Desembargador Federal Ricardo Teixeira do Valle Pereira e a Prefeitura
Municipal de Volta Redonda - RJ, com sede na Praca Savio Gama, 53 Aterrado Volta Redonda/RJ, inscrita
no CNPJ sob o n.° 32.512.501/0001-43, doravante denominado CESSIONARIO, neste ato representada por
seu Prefeito, Antonio Francisco Neto, firmam o presente ACORDO DE COOPERACAO TECNICA, com base no
artigo 116 e paragrafos da Lei n.° 8.666/93, sujeitando-se as partes as determinagdes da legislacdo supra e
suas posteriores alteragcdes, bem como as seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1. Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacdo Técnica somente a cessdo do direito de uso do SE],
Sistema Eletronico de Informacées, criado pelo TRF4, para o CESSIONARIO, para utilizacdo em base Unica.

1.1. E vedada a transmissdo parcial ou total dos codigos-fonte do SEI pelo CESSIONARIO a outra pessoa
fisica ou juridica, observadas as disposicdes de propriedade intelectual, conforme registro no INPI, bem
como da Lei n.° 8.666, de 1993, os aspectos relacionados a seguranca da informacdo e demais dispositivos
que visem evitar o uso e a apropriacdo indevida do sistema por empresa contratada, a qual ndo podera ter
acesso aos cddigos do SEL

1.2. E vedada qualquer alteracdo, total ou parcial, que envolva modificacdo do nicleo do sistema (porcao
comum utilizada pelo TRF4 e por todas as instituicdes cessionarias), exceto as que estdo disponiveis na
camada de parametrizagdo, o que inclui a utilizacdo de desenvolvimento evolutivo por médulos, que serado
pertencentes ao CESSIONARIO, ndo se constituindo em parte integrante do SEL

1.3. As apresentacdes do SEI em eventos (seminarios, convencoes, palestras, etc.) serdo realizadas pelo TRF4,
a quem devem ser formalizados os convites, sendo-lhe facultado indicar representante para tal.

14. O presente termo nado inclui equipamentos ou licencas de softwares de terceiros eventualmente
necessarios para a utilizacdo do SEI no CESSIONARIO.

1.5. E vedada a utilizacdo do nome SEI em sistemas acessérios, funcionalidades e médulos desenvolvidos ou
adquiridos pelo CESSIONARIO.

1.6. E vedada a transmissdo parcial ou total, bem como a alteracdo do framework InfraPHP, que somente seré
disponibilizado ao cessionario para possibilitar a utilizacdo do SEL

1.7. As macro funcionalidades (médulos) desenvolvidas para o SEI pelo TRF4 poderdo ser cedidas para o
CESSIONARIO somente apés a implantacdo do SEI em suas atividades administrativas, nos mesmos termos
da cessao do direito de uso do sistema, por termo préprio e mediante nova solicitagéo.
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1.8. N&o havera cessdo fracionada do SEI ou de suas funcionalidades.

1.9 A API -Application Programming Interface - para desenvolvimento de médulos ¢ disponibilizada para uso
exclusivo do 6rgao CESSIONARIO, a fim de que realize seus desenvolvimentos especificos, os quais ndo
poderédo utilizar a denominagéo SEI, bem como poderdo ser cedidos a outros cessionarios do SEI ou deles
recebidos, desde que a cessdo seja realizada gratuitamente, sendo vedada a aquisicdo onerosa de mddulos
ou macro funcionalidades comercializados por empresas privadas ou publicas.

1.10. Em nenhum caso o TRF4 sera responsabilizado por danos pessoais, institucionais ou qualquer prejuizo
incidental, especial, indireto ou consequiente, incluindo, sem limitacdo, prejuizos por corrupcdo ou perda de
dados, exposicdo indevida de informagdes, falha de transmissdo ou recepcao de dados, ndo continuidade do
negdcio ou qualquer outro prejuizo, decorrentes ou relacionados ao seu uso ou sua inabilidade em usar o
sistema ora cedido ou por qualquer outro motivo.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DO TRF4
2. Compete ao TRF4:

a) disponibilizar ao CESSIONARIO, o sistema SEI na sua versdo mais atualizada, bem como a documentacio
técnica e demais elementos existentes no TRF4;

b) futuros aperfeicoamentos e novas funcionalidades desenvolvidas pelo TRF4 poderdo ser cedidos ao
CESSIONARIO nos mesmos termos da cessdo do sistema, por termo préprio e mediante nova solicitacdo;

¢) a transferéncia dos cédigos-fonte ndo constitui cessdo de propriedade intelectual, uma vez que somente
serdo disponibilizados para viabilizar a utilizagdo do SEI,

c.1) os cddigos-fonte do programa somente serdo disponibilizados apds a comprovacdo da capacidade
técnica do sistema do CESSIONARIO, com o seu pleno funcionamento.
CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGCOES DO CESSIONARIO

3.1. Compete ao CESSIONARIO:

a) zelar pelo uso adequado do programa comprometendo-se a manter sigilo e a utilizar os dados que lhes
forem disponibilizados somente nas atividades que, em virtude de lei, Ihes compete exercer, ndo podendo
transferi-los a terceiros que ndo mantenham vinculo efetivo com o CESSIONARIO, a titulo oneroso ou
gratuito, sob pena de extingdo imediata deste instrumento, bem como de responsabilizacao por danos
porventura ocorridos;

b) apurar o fato, no caso de uso indevido do programa, com vistas a eventual responsabilizacdo
administrativa e criminal;

¢) manter o nome "SEI", podendo em seguida ser utilizada a indicacdo do CESSIONARIO;

d) integrar o SEI com os sistemas que utiliza;

e) arcar com os custos referentes a implantacdo dos sistemas, a capacitacdo da equipe técnica, bem como
aqueles advindos de licenciamentos de sistemas, bancos de dados, bibliotecas, fun¢des e outros produtos de
propriedades de terceiros;

f) capacitar e prestar suporte para seus usuarios, 6rgaos e unidades que utilizam o SE[

g) capacitar seu corpo técnico de TI para que esteja preparado para o atendimento previsto na Clausula
Segunda, ¢, do presente Termo;
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h) encaminhar ao TRF4 quaisquer 6rgdos instituicdes, organiza¢des ou entidades interessados em conhecer
ou utilizar o sistema, uma vez que somente o TRF4 pode demonstrar e, se for o caso, ceder o direito de uso
do SE[;

i) implantar o SEI oficialmente em suas atividades administrativas no prazo maximo de 180 (cento e oitenta)
dias a contar da assinatura do presente termo, para cumprimento da Clausula Segunda, ¢, deste termo,
quando ndo for o caso de implantagdo por 6rgao coordenador;

j) ao promover a divulgacdo do sistema em razdo de suas atividades de implantagcdo, sempre devera ser
utilizado o logotipo do SEI, quando couber, e a expressdo "criado e cedido gratuitamente pelo Tribunal
Regional Federal da 42 Regido”, inclusive no ato normativo que instituir o SEI, bem como nas noticias
veiculadas pelo CESSIONARIO;

k) indicar o nome de um representante da area de negdcio para atuar como gestor nas atividades junto ao
TRF4 decorrentes deste Acordo de Cooperacdo Técnica, bem como oficiar quando de sua alteracdo;

) realizar a implantagdo e a gestdo do SEI em sua instituicdo por meio de equipe propria de servidores
efetivos do 6rgdo ou por meio de 6rgao coordenador de implantagdo autorizado pelo TRF4, sendo vedada a
contratacdo de empresas com esta finalidade;

m) observar os ditames da Resolugdo 116/2017, em sua versdo mais atualizada, mesmo apéds a assinatura do
presente Acordo de Cooperagao Técnica.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

4. O presente Acordo tera vigéncia de 60 (sessenta) meses e entrard em vigor na data da sua publicacio.

4.1. Ndo sendo caso de rescisdo e ndo havendo prorrogacdo ou lavratura de novo Termo de Acordo de
Cooperacéo, remanescem o direito de uso do SEI pelo CESSIONARIO e as obrigacdes previstas nas Clausulas
Primeira e Terceira.

CLAUSULA QUINTA - DAS RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS

5. A execugdo do presente Termo nao implicard 6nus financeiros para as partes.

CLAUSULA SEXTA - DA DENUNCIA E DA RESCISAO

6. O presente Instrumento podera ser denunciado por qualquer dos participes mediante notificacdo escrita:

a) por interesse de qualquer uma das partes e mediante comunicacdo formal, com aviso prévio de, no
minimo, 30 (trinta) dias; e

b) na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovado, impeditivo da execucdo do
objeto.

6.1. A ndo observancia do disposto na Clausula Terceira, letra "i", implica na rescisdo automatica do presente
Acordo de Cooperacdo Técnica, com a devida e formal devolugdo dos cddigos-fonte ao TRF4.

6.2 O descumprimento das obrigacdes previstas em quaisquer das clausulas do presente instrumento sera

comunicado pela parte prejudicada a outra mediante notificagcdo por escrito, a fim de que seja providenciada
a sua imediata regularizagcdo em 5 (cinco) dias Uteis.
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6.3 Quando nao couber regularizacdo, bem como a mesma nao tenha sido providenciada pelo CESSIONARIO
no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, estara configurada a rescisdo automatica do presente acordo, caso em que
devera ser observado o disposto no item 6.4.

6.4. A rescisdo do presente termo implica no fim da cessdo do direito de uso do sistema SEI pelo
CESSIONARIO, devendo este providenciar o descarte dos cddigos-fonte e comunicar oficialmente ao TRF4 de
que assim procedeu no prazo de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo Unico. Fica estabelecido que, em face da superveniéncia de impedimento legal que torne o Termo
formal ou materialmente inexeqivel, qualquer uma das partes podera rescindi-lo.

CLAUSULA SETIMA - DAS DIVERGENCIAS

7. Os casos omissos, as duvidas ou quaisquer divergéncias decorrentes da execucdo deste convénio serdo
dirimidas por meio de consulta ao TRF4.

CLAUSULA OITAVA - DA PUBLICAGAO

8. De conformidade com o disposto no paragrafo Unico do art. 61 da Lei n.° 8.666, de 1993, este Instrumento
sera publicado no Diario Eletronico da Justica Federal da 42 Regido, na forma de extrato, a ser providenciado
pelo TRF4.

CLAUSULA NONA - DA GESTAO

9. Cabera ao TRF4, fiscalizar a fiel observancia das disposicoes deste Acordo de Cooperagdo Técnica, sem
prejuizo da fiscalizacdo exercida pelo CESSIONARIO, dentro das respectivas areas de competéncia.

a) Para a gestdo, acompanhamento, fiscalizacdo e avaliacdo da execugdo do objeto do presente Acordo de
Cooperacdo Técnica, o TRF4 designa para Gestora a servidora Patricia Valentina Ribeiro Santanna Garcia,
Diretora da Divisdo de Gestdo do Sistema SEI, cuja atuagdo se dara no interesse exclusivo da Administracao.
A Gestora podera ser contatada pelo e-mail sei@trf4.jus.br e telefone (51) 3213-3404.

b) Para a gestdo, acompanhamento, fiscalizagcdo e avaliacdo da execucdo do objeto do presente Acordo de
Cooperacdo Técnica, o CESSIONARIO designa para Gestora a servidora Juliane da Silva Guabiroba, cuja
atuacdo se dara no interesse exclusivo da Administracdo. A Gestora podera ser contatada pelo e-mail
juliane.guabiroba@voltaredonda.rj.gov.br e telefone (24) 3339-9257.

9.1. A gestdo, acompanhamento e fiscalizacdo de que trata esta cldusula serdo exercidos no interesse
exclusivo da Administracido e ndo excluem em hipdtese alguma asresponsabilidades do CESSIONARIO,
inclusive perante terceiros.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

10. Fica eleita a Justica Federal - Foro da Subsecdo Judiciaria de Porto Alegre - para dirimir questdes oriundas
deste Instrumento.

E, por estarem justas e acertadas, firmam as partes o presente Instrumento, em meio eletrénico, constante no

Processo Administrativo em epigrafe, através do Sistema Eletronico de Informagdes do TRF4.

PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. CUMPRA-SE.
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3.5.7. EXTRATO DO ACORDO DE COOPERAGCAO TECNICA - ACT

Diario Eletronico Administrativo n® 150
Disponibilizagio: 04/07/2022
Publicagio: 05/07/2022

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 4* REGIAO
Rua Otévio Francisco Caruso da Rocha, 300 - Bairro Praia de Belas - CEP 90010-395 - Porto Alegre - RS - www.trfd jus.br

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA - EXTRATO
ESPECIE: Acordo de Cooperagio Técnica n® 228/2022.

CONVENENTES: Tribunal Regional Federal da 4* Regiio e Prefeitura Municipal
de Volta Redonda - RJ.

OBJETO: Cessdo do direito de uso do SEI, Sistema Eletronico de Informagdes,
criado pelo TRF4, para o CESSIONARIO, para utilizacdo em base unica.

BASE LEGAL: Art. 116 e paragrafos da Lei n°® 8.666/93.

VIGENCIA: 05/07/2022 a 05/07/2027.

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 0001182-93.2021.4.04.8000.

ASSINATURA: Desembargador Federal Ricardo Teixeira do Valle Pereira, Presidente
do TRF 4* Regido, em 08/06/2022.

Documento assinado eletronicamente por Renata Remiao de Figueiredo, Técnico Judiciirio, em
01/07/2022, 4s 14:23, conforme art. 1°, 1L, "b", da Lei 11.419/2006.

il
seil o
assinatura
eletronica

(=15 i

0001182-93.2021.4.04.8000 6152736v2

3.5.8. PLANO GERAL DE IMPLANTAGAO DO SEI NA PREFEITURA DE VOLTA REDONDA

3.5.8.1. APRESENTAGCAO

O Plano Geral de Implantacdo do SEI pretende nortear todas as acdes necessarias a implantacdo do SEL O
conhecimento e, mais imprescindivelmente a ajuda na constru¢do, de cada um dos passos dessa
implantacdo, que é parte imprescindivel ao sucesso desse empreendimento.As diretrizes aqui propostas
estdo inteiramente baseadas na Metodologia de Implantagédo proposta pelo Ministério da Economia.

3.5.8.2. METODOLOGIA DE lMPLANTACZ\O
A Metodologia de Implantacdo tem por objetivo apoiar a implantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes

(SEI) nas organizacdes de governo que vierem a adota-lo como solugdo de processo eletronico. O publico
alvo sdo os gestores e a alta administracdo dos 6rgdos e entidades, ja que nao é escopo desta metodologia
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questdes técnicas de instalagdo, configuracdo e operacionalizagdo da solucdo, assuntos que sao tratados nos
manuais de instalacdo, do gestor e do usuario do SEL

Com o intuito de facilitar o entendimento das orientacdes contidas neste documento, é necessario esclarecer
alguns termos que sdo semelhantes, que tém relagdo entre si, mas possuem aplicacbes especificas. Esses
termos sdo os seguintes:

Metodologia de Implantacdo: E o planejamento das etapas que devem ser seguidas para implantar o SEI na
organizacdo. E pensar na organizacdo de forma sistémica, considerando os riscos envolvidos, para realizacio
da implantacdo. Abrange desde aspectos politicos e culturais até questdes tecnoldgicas.

Modelo de Implantacdo: O modelo de implantagdo varia entre a implantacdo imediata e a paralela, sendo
possivel alternar entre estes modelos. Este termo sera melhor descrito no topico de Diretrizes.

Plano de Implantacéo: E a aplicacio da metodologia previamente estabelecida com detalhamento das acdes
em sequenciamento de fases.

Documento Nato Digital: E aquele que “Nasce” digital por meio de registro diretamente no sistema.
Documento Digitalizado: E aquele criado a partir da digitalizacdo de documento originalmente nao digital.

A seguir, apresentamos os proximos tépicos sobre a Metodologia de implantacéo:

3.5.8.2.1. DIRETRIZES

Esta secdo objetiva apresentar as principais premissas para o inicio da implantacdo da solucdo SEI em uma
instituicdo, de forma a viabilizar a execugdo deste projeto e potencializar as suas chances de sucesso,
buscando atingir, com exceléncia, o resultado pretendido.

A alta administracdo da organizacdo participara de forma mais expressiva desta etapa de implantacdo do SE],
sendo acompanhado pela equipe técnica que conduzird os trabalhos de implantacdo, como apresentado no
item Plano de Implantacao.

1) Apoio Institucional

A implantacdo do SEI na instituicdo devera ser formalizada pela alta administracdo, que devera demonstrar
para todos os envolvidos no projeto o seu apoio a adogdo desse sistema, de forma a minimizar as
resisténcias internas para realizagdo das atividades pela equipe de trabalho formada para sua implantacao.
Nesse contexto, destaca-se a importancia de ter como parceiras as areas de Tecnologia da Informacdo e de
Gestao Documental.

Uma alternativa muito interessante que podera ser utilizada é a comunicacado oficial da alta administracao
formalizando o projeto como estratégico. Dessa forma, torna-se evidente para os servidores que se trata de
acdo prioritaria com total apoio dos gestores principais da instituicdo, os quais terdo a oportunidade de
apresentar os resultados e beneficios a serem alcancados e os prazos a serem cumpridos para a implantacao
do sistema. Esta ampla divulgagdo do apoio institucional ao projeto promove a motivacdo e o
comprometimento dos servidores com a implantacdo do SEI na instituicdo, principalmente daqueles que
integram a equipe de implantacdo, atuando de forma consciente em relacdo a importancia do papel de cada
um para o sucesso do projeto.

Sendo assim, varias a¢des poderdo ser executadas para divulgar o apoio institucional do projeto. Alguns
exemplos sdo:

a) Publicacdo de Ato para Instituicdo do SEL: Por meio de instrumento normativo que institui o SEI na

instituicdo, a alta administracdo determinard formalmente a utilizacdo deste sistema para registro e
acompanhamento de processos;
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b) Apresentacdo da Alta Administracdo para Servidores: Agendar apresentagdo dos gestores da organizacao
com os servidores para tornarem publico a importancia do projeto para a instituicdo e registrar o convite a
todos para atuarem nesta acdo prioritdria para a organizacdo. Podera ser executada também a acdo
mencionada no tépico anterior;

c) Acbes de Endomarketing: Distribuir pelos instrumentos institucionais, como e-mail e intranet, videos e
mensagens que apresentem claramente o envolvimento da alta administracdo da instituicdo com o projeto
em questdo, destacando quéo estratégica para a organizacdo a agao é considerada;

d) Formacdo de Multiplicadores: Sensibilizar servidores ja comprometidos com a adocdo do SEI pela
organizagao, objetivando influenciar os demais para ampliar o apoio ao processo de implantagao.

2) Estratégia de convencimento da alta administracao

Para apresentar a proposta de adocdo do SEI para os principais gestores da organizacdo, faz-se necessario
tracar uma estratégia que destaque os beneficios da implantagdo do sistema, entre eles:

a) Acesso remoto por meio de diversos tipos de equipamentos, como microcomputadores, notebooks,
tablets e smartphones. Isto possibilita que os usuarios trabalhem a distancia;

b) Acesso de usuarios externos que permite consultas e outras operagdes relacionadas a processos como,
por exemplo, assinatura de contrato e outros tipos de documento;

¢) Praticas inovadoras de trabalho, voltadas a orientacdo a processos de negécio e ao aumento da
produtividade, que promovem o abandono do paradigma do papel;

d) Implantacdes bem-sucedidas em outras organizacdes;
e) Sistema intuitivo, que se apresenta estruturado com boa navegabilidade e usabilidade;

f) Alta portabilidade, sendo 100% web e acessivel pelos principais navegadores disponiveis: Internet Explorer,
Firefox e Google Chrome;

g) Possibilidade de execucdo em plataforma 100% software livre;

h) A solucéo é ofertada sem 6nus para a organizacao.

3) Alinhamento com missao, valores e visao da instituicao

A missdo de uma instituicdo é a sua razdo de ser, o motivo de sua existéncia, enquanto que a visao indica a
situacdo em que a instituicdo deseja chegar e é responsavel por nortear o érgéo, considerando um conjunto
de objetivos a conquistar. Ja os valores sdo principios que orientam atitudes, comportamentos e resultados

dos servidores, assim como, o relacionamento da instituicdo com cidadaos, fornecedores e parceiros.

Tais conceitos conduzem a instituicdo a adequada direcdo estratégica e quaisquer projetos e acdes que
venham a ser realizados deverdo indicar para o rumo tragado por esses conceitos norteadores.

Da mesma forma, para implantacdo do SEI na instituicdo, é fundamental alinhar este projeto com a misséo,
visdo, valores, objetivos, atividades e tarefas do 6rgéo, considerando todos os niveis e func¢des da instituicdo,

a fim de produzir resultados alinhados com suas diretrizes.

4) Previsao orcamentaria
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A reserva de recursos financeiros para serem investidos na implantacdo do SEI deverad ser planejada,
procurando-se a maximizacdo de utilizagdo dos recursos disponiveis na instituicdo, como pessoas,
comunicacao, infraestrutura. Apesar de o sistema SEI ndo exigir custos para aquisicdo, cabera a instituicdo
custear os demais investimentos para a implantacdo do SEI na instituicdo. Tais investimentos possiveis sdo,
principalmente, relativos a:

a) Divulgacdo: O 6rgao que fizer esta opcao, precisara de apoio de profissional especializado para realizagdo
da campanha de divulgacdo, ou até mesmo, contratar este servico, o que implicara em investimento a ser
previsto;

b) Treinamento: Caso a instituicdo opte por contratar capacitacdo dos servidores na ferramenta SEI, sem
utilizar o material fornecido pelo projeto, este custo devera ser previsto;

) Infraestrutura e Hospedagem: Investimentos em equipamentos e software poderdo ser necessarios para
viabilizar a implantacdo do SEI, caso o 6rgdo venha a hospedar esta solu¢do no seu ambiente operacional;
caso contrario, o projeto podera exigir a contratacdo de servico de hospedagem ou a ampliacdo de algum
contrato ja existente no 6rgao para este fim;

d) Suporte de T d) Garantird a estabilidade do ambiente operacional no qual estard o sistema em
funcionamento, assim como, uma atuacdo imediata para sanar qualquer irregularidade que surja neste
ambiente e possa inviabilizar o adequado desempenho da aplicacdo. Profissionais especializados como
administradores de banco de dados (DBA) e analistas de suporte deverdo estar contemplados na prestacdo
deste servigo. Mais detalhes no item Infraestrutura e Tecnologia.

e) Mapeamento e Otimizacdo de Processos: Caso a instituigdo ndo possua profissional especializado para
dedicar a este trabalho, serd necessario contratar consultor para realizagdo deste servico, conforme
atividades previstas no item Processos.

5) Modelo de Implantacao

Serd da alta administracdo a responsabilidade por definir o modelo de implantacdo do SEI a ser adotado,
considerando aquele que melhor se adéque a realidade da instituicdo. As principais alternativas sao
apresentadas a seguir:

a) Implantacdo Imediata: E estabelecida uma data oficial de inicio da utilizacdo do sistema SEI, quando
devera ser desativada a solu¢do em uso para registro e acompanhamento de processos, caso haja, e todos
da instituicdo passam a utilizar a ferramenta SEI (virada de chave). Para este modelo, a implantagdo podera
ocorrer de duas formas distintas:

J& de imediato, contemplar tanto os processos digitais quanto aqueles ndo digitais;

A implantacdo podera ocorrer em 2 etapas: inicialmente, na data definida, a instituicdo passa a utilizar o SEI
para novos processos e aqueles ja cadastrados nas solu¢des em uso continuardo a serem acompanhados por
tais sistemas até a definicdo de novos procedimentos e prazos para a migracdo do legado existente nestas
solugdes anteriores;

b) Implantacdo Paralela: Os dois sistemas, atual e o SEL, sdo mantidos em funcionamento, executando a
mesma atividade simultaneamente até o final da fase de transicdo. Para este modelo, similar ao citado no
item anterior, poderdo ser definidas datas distintas para implantacdo paralela dos processos eletronicos,
assim como, procedimentos e prazos diferenciados para a migracdo dos nao eletronicos, a fim de nao
potencializar os impactos para as rotinas de trabalho das areas envolvidas.

Diante dos fatos citados, evidencia-se a importancia do apoio institucional da organizacgéo, a fim de garantir
reforco na implantagédo da solucdo SEI, promovendo maiores chances de sucesso para o projeto em questdo.
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3.5.8.2.2. ORGANIZACIONAIS

As organiza¢bes necessitam de inovacdo para acompanhar as evolugdes tecnoldgicas que requerem novas
formas de trabalho e de tramite de informagdes. O meio eletronico é o melhor canal para transpor barreiras,
melhorar a gestdo nos processos de trabalho e otimizar resultados com eficiéncia.

1) A cultura organizacional e o uso do papel

A cultura organizacional, seus costumes e tradi¢des, tem grande influéncia nos processos de trabalho e de
como sdo realizados, pois tanto afetam suas equipes de trabalho como também na eficiéncia da gestdo e
melhoria dos processos. A cultura envolve artefatos (padrdes de comportamento), valores compartilhados
(crencas) e pressupostos (valores, verdades).

Estdo contidos na cultura organizacional principal os seguintes aspectos:

Preceitos (implicitos ou explicitos)

Tecnologia (instrumentos e processos utilizados).

Carater (Manifestacdo dos individuos) como que o individuo se comporta diante da sociedade.

Além desta cultura principal, existem também as subculturas, que podem estar ou nao relacionadas entre si,
ou que podem até concorrer umas com as outras. Os valores centrais da cultura dominante estdo presentes
nessas subculturas, porém sdo incluidos valores adicionais e particulares de alguns grupos, equipes ou
departamentos. Como em qualquer ambiente de trabalho existem subculturas mais adaptaveis a mudancas e
outras que sentirdo mais dificuldades.

Deve-se estimular os que tém dificuldades e encontrar, nos que sdo adaptaveis, formas multiplicadoras de
agoes positivas ao uso do meio eletrénico e que leve a reducdo do uso do papel.

A organizacdo deve trabalhar em seu ambiente interno, com o seu quadro permanente de servidores para
incentiva-los a mudanca. Uma forte aliada a esta acdo é a contracultura ao uso do papel, que se caracteriza
por movimentos reacionarios por parte de um grupo que quer reagir contra os valores tradicionais e
mecanicistas, com os quais estdo insatisfeitos e vivem em busca de mudancas e inovagdes na cultura atual.

2) Gestao de mudancas

Se ha resisténcias ao processo eletronico e ao uso de sistemas deve-se, aos poucos, demonstrar as
facilidades e os ganhos com a utilizagdo do SEL Os aspectos organizacionais e culturais sdo fundamentais
para as efetivas mudancas nos processos de trabalho.

3) Ferramentas para as mudancas

O treinamento e formacdo sdo as ferramentas frequentemente mais utilizadas para mudar o pensamento
dominante na organizacdo. Tais ferramentas podem ser utilizadas com relacdo a cultura do papel. Os
resultados com o uso do papel j& chegaram a sua méxima utilizagdo, diferentemente do meio eletrénico. O
uso do SEI poderéa otimizar os resultados na melhoria dos processos de trabalho de acordo com o seu uso e
se a cultura organizacional for favoravel e estimular os servidores para a sua utilizacdo.

A organizagdo podera oferecer programas de formacdo aos seus servidores em assuntos como trabalho em
equipe, qualidade e administracdo participativa. Outra abordagem fundamental para mudancas nas pessoas
e culturas é o desenvolvimento organizacional.

O desenvolvimento organizacional sugere a aplicacdo da ciéncia do comportamento num esfor¢o conjugado
para melhorar a capacidade de uma organizacdo em confrontar-se com o ambiente externo e aumentar a
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capacidade de resolver problemas. Atualmente, as interagdes externas ditam o ritmo necessario a mudanca
cultural em busca de maior eficiéncia na gestdo publica. Desta forma, o desenvolvimento organizacional
melhora as relacdes de trabalho entre os seus colaboradores e consequentemente a eficiéncia
organizacional.

4) Etapas que compoem a mudanga

O desenvolvimento organizacional propde trés etapas distintas para atingir a mudanca de atitude e de
comportamento:

a) Descongelamento: os colaboradores devem ser informados dos problemas do uso excessivo do papel e
dos ganhos da utilizacdo dos processos de trabalho por meio eletrénico e estarem dispostos a mudar. Esta
etapa, muitas vezes, utiliza um especialista externo (agente de mudanga), que faz um diagnéstico da
organizagao e identifica problemas diretamente relacionados com o trabalho. Este reldne e analisa dados de
entrevistas pessoais, questionarios e observacdes de reunides. O diagndstico ajuda a determinar a extensao
dos problemas organizacionais e a “descongelar” os gestores ao informa-los dos problemas de seu
comportamento;

b) Mudanca: ocorre quando os individuos experimentam um novo comportamento com a utilizagdo do SEI, e
aprendem novas habilidades para serem usadas com o sistema eletrénico. Algumas vezes isso é conhecido
como intervencdo, durante a qual o agente de mudancga implementa um plano especifico para formacdo dos
gestores e colaboradores (formacdo de equipes, pesquisa de feedback, entendimento de processos,
atividades de lideranca);

¢) Recongelamento: ocorre quando individuos adquirem novas atitudes e valores e a organizagdo os
recompensa por eles. O impacto de novos comportamentos é avaliado e reforcado. O agente de mudanca
fornece novos dados que mostram mudancas positivas no desempenho com o uso do sistema. Os cursos de
atualizacdo devem ser empregados para manter e reforcar os novos comportamentos no meio eletrénico.

5) Acoes indicadas para a mudancga

a) Indicar lider com o perfil adequado a este tipo de processo. Terd que possuir um conjunto de
competéncias, entre as quais merecem destaque, a experiéncia em situacdes similares e grande capacidade
de lideranca;

b) Definir objetivos estratégicos, apds negociacdo com a alta administracdo;

c) Fomentar o envolvimento de toda a organizacdo nos objetivos, devendo o gestor promover a sua
descentralizacao;

d) Constituir uma equipe de mudanca;

e) Inserir novos profissionais necessarios ao processo de mudancga. Os colaboradores ndo envolvidos neste
tipo de agdo, caso permanegam na organizagao, poderao ser uma importante condicionante no sucesso da
mudanca;

f) Atribuir poderes a um reduzido nimero de pessoas;

g) Nao delegar autoridades;

h) Divulgar as melhorias de desempenho processuais com o uso do SEI para motivar as equipes e dar
credibilidade externa ao projeto;
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i) Criar condi¢bes necessarias a mudanca, para ndo depender excessivamente do lider da equipe de mudanca
nas atividades diarias.

6) O apoio da alta administracao no processo de mudanca

O apoio visivel da alta administracdo da organizacdo também ajuda a superar a resisténcia a mudanca. O seu
apoio simboliza para todos os servidores que a mudanca é importante para a instituicdo. A alta
administracdo é importante quando a mudanca envolve varios departamentos ou quando os recursos serao
realocados em outros departamentos. Sem o seu apoio, estas mudangas podem ficar condenadas a
discussdes entre os departamentos.

3.5.8.2.3. PROCESSOS

Essa secdo recomenda as principais acOes relacionadas a melhoria dos fluxos de trabalho da organizagédo que
pretende implantar o SEL Analisar os processos da organizacdo é de fundamental importancia na busca de
maior efetividade na otimizagdo dos processos com o uso do SEL

1) Delimitacdo do Escopo

Serd necessario que a alta administracdo defina o escopo de implantagdo do SEI na instituicdo, determinando
quais processos de negdcio serdo contemplados, assim como os prazos a serem cumpridos.

De forma similar, serdo definidos para o piloto de implantacdo do SEI seu escopo e prazo, que deverdo ser
previstos no cronograma de implantacdo, conforme o item Plano de Implantacdo.

Preferencialmente, deve-se optar por escopo de piloto que seja composto por processos de negdcio que
permitam obter ganhos rapidos e acelerar a reducdo de custos, o que auxiliard no convencimento e
sensibilizacdo da alta administracdo e dos servidores sobre a relevancia da implantacdo em andamento.

2) Diagnéstico e Mapeamento de processos de negdcio

Nesta etapa deve-se identificar nos processos existentes se ha necessidade de melhorias nos fluxos de
trabalho, traduzidos para o meio eletronico. Desta forma, recomenda-se o mapeamento dos processos de
negdcio e os produtos obtidos em cada etapa, que permita uma visdo geral dos processos da organiza¢ao
para um posterior diagnostico. Isso indicard os pontos passiveis de ajuste e permitird o redesenho mais
adequado dos fluxos de trabalho da organizacdo, que constitui fase preparatéria para a implantacdo do SEL

Deve-se ainda elaborar o mapa de riscos da implantacdo do SEI na organizacdo, que podera utilizar como
referéncia o modelo geral constante do item Anexos — Andlise de Riscos deste documento. Em seguida,
devem ser identificadas as acdes para mitigar os riscos mapeados, conforme grau de criticidade de cada
risco, que devem ser consideradas no redesenho otimizado dos fluxos de trabalho da organizacao.

3) Otimizacao dos processos de negocio

O redesenho otimizado dos processos faz parte da etapa inicial de implantacdo do SEI na organizacdo.
Poderad implicar na retirada e/ou insercdo de artefatos produzidos pelos processos, de acordo com as
otimizagdes propostas, assim como em ajustes daquelas unidades administrativas pelas quais os fluxos de
trabalho seguirdo.

Os seguintes itens do checklist abaixo poderdo ser utilizados como parametro para buscar a melhoria e a
agilidade dos processos que estdo em fase de otimizacdo:

a) eliminacdo de atividades relacionadas ao papel, como: recepcao, registro, tramite, carimbo, cépia;
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b) eliminacdo de tramites em niveis hierarquicos desnecessarios;

C) recepgao e envio eletronico de documentos de atores externos;

d) redistribuicao da forca de trabalho com a virtualizacdo do trabalho;
e) acompanhamento online pelos interessados no processo;

f) eliminacdo de outros sistemas e mecanismos de controle, como a utilizagdo de varios sistemas
departamentais ou planilhas para controlar o andamento de processos

4) Revisao dos procedimentos de gestao documental da instituicao

A partir do redesenho otimizado dos processos de trabalho da organizagdo envolvidos na implantacdo do
SEI, deve-se buscar revisdo dos procedimentos relacionados a cada processo, de forma a adequa-los a nova
rotina de trabalho, que estarda em vigor apds a implantacdo do SEL Os procedimentos revisados irdo gerar
impactos nas atividades de gestdo documental da organizagdo, que necessitardo de adaptacdes para
adequacdo a nova forma de trabalho.

A gestdo documental na organizagdo deve se preocupar tanto com os documentos digitais quanto com os
nao digitais e buscar estratégias de trabalho que permitam o tratamento da informacdo independente do
seu suporte.

E importante ainda prever mecanismo de contingéncia para quando o sistema estiver indisponivel e, logo,
impossibilitado de ser acessado. Definir modelos de formulario ou similares, ndo digitais ou digitais, sdo
recursos alternativos que podem ser adotados, excepcionalmente, nestas situacdes.

5) Controle

Para maior garantia dos resultados obtidos com a otimizacdo dos processos e revisdo dos procedimentos, é
importante prever uma etapa para avaliar o material produzido, a fim de comparar os cenarios anteriores os
atuais. Com isso, é possivel propor constantes melhorias, em busca de uma versdo estavel dos processos e
adequada a realidade da organizacao.

3.5.8.2.4. PESSOAS

As organizac¢des precisam ter estratégias claras e sustentadas por uma gestdo participativa para acompanhar
as evolugdes ocorridas nas formas de trabalho, em seus processos e nas relacdes entre instituicOes e
servidores.

A participacdo de todos no processo de mudanca é fundamental para o sucesso das acdes que venham a
trazer alguma inovacgdo nos processos de trabalho. Deve-se criar um lago estreito entre o servico publico, a
sociedade e outras instituicdes. Um cendrio ideal de evolucdo da gestdo publica pressupde o
compartilhamento de soluc¢des e licdes aprendidas. Neste contexto, as pessoas fazem toda a diferenca.

O principal modelo de gestdo de pessoas atualmente adotado é a gestdo por competéncias, que visa
instrumentalizar o departamento de gestdo de pessoas e os gestores das organizacbes para realizar o
desenvolvimento de seu capital intelectual, com foco, critério e clareza. Este modelo apresenta-se como forte
aliado no processo de mudanca e inovagdo dos processos de trabalho. As ferramentas da gestdo por
competéncias sdo totalmente alinhadas as atribui¢des dos cargos e funcdes de cada organizacgao.

1) Equipes de trabalho
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As equipes de trabalho serdo fundamentais no estimulo e no compartilhamento de conhecimento sobre o
uso dos meios eletronicos.

Os perfis recomendados para compor a equipe de trabalho séo os seguintes:
a) Gestor de implantagdo: Conduzira a implantagdo, como lider da equipe;

b) Profissional de negdcio: Respondera pelo acompanhamento e esclarecimento sobre as regras de negdcio
e gestdo documental. Preferencialmente um profissional que tenha conhecimentos na area de gestao
documental;

c) Profissional técnico: Respondera pelo acompanhamento e esclarecimento sobre questdes de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagao, relacionadas a infraestrutura e a propria aplicacéo;

d) Profissional de processos: Respondera pelo mapeamento e otimizacdo de processos de negocio
envolvidos;

e) Agentes de mudanca: Pontos focais em cada area envolvida, responsaveis pela motivacdo dos servidores
ao uso do meio eletronico nas suas atividades do dia-a-dia.

A quantidade de profissionais para cada perfil delineado devera ser definida em funcdo da amplitude de
implantagdo do SEI na instituicdo, ou seja, conforme a quantidade de processos de negdcio a adotarem o SEI
como ferramenta de registro e acompanhamento de processos eletronicos. Além disso, a selecdo dos
servidores que formardo a equipe de implantacdo sera definida em fungdo da capacidade técnica de cada
profissional que compde o quadro permanente da organizacao.

E importante salientar que todos os profissionais envolvidos deverdo ter dominio dos processos internos da
instituicdo, uma vez que o SEI é uma ferramenta flexivel em relagédo ao fluxo de trabalho.

De forma a nortear a equipe de trabalho definida, é importante a instituicdo de um comité, formalizado por
meio de um ato expedido pela alta administracdo da organizacdo, com o objetivo de definir diretrizes
estratégicas para a implantagdo e monitorar as acdes desenvolvidas pela equipe de trabalho, alinhadas a
missao e visdo da organizagao.

2) Modelo de governanca do SEI na organizacao

Devera ser definido o modelo de governanca do SEI a ser adotado na organizacdo, definindo,
principalmente, seus atores, além da composicao, atribuicdes e responsabilidades para cada ator previsto.

O Modelo de Governanga do SEI pode ser utilizado como referéncia para projetar o modelo especifico de
cada organizacdo e poderd ser flexibilizado de acordo com a realidade de cada organizagdo.

3) Treinamento e desenvolvimento
O treinamento no sistema SEI envolve uma aprendizagem relacionada a tarefa rotineira do servidor. Um dos
motivos de escolha do sistema eletronico de informacdes é a facilidade de uso e aprendizado. Em poucas

horas o usuério ja estara apto a usar todas as funcionalidades constantes no perfil basico de permissao.

O desenvolvimento consiste no aprendizado constante do individuo com o uso continuo do SEI, usufruindo
de todas as facilidades que a ferramenta possibilita.

4) Treinamentos indicados para uso do SEI
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Os treinamentos que seguem podem ser adotados para treinar tanto usuarios, com perfil basico, quanto os
usuarios que sado gestores, com perfil de administrador.

a) Treinamento em Servico (TES): E o treinamento no SEI realizado no proprio ambiente de trabalho do
funcionario — atual ou futuro — destinado a aquisicdo de conhecimentos praticos e/ou desenvolvimento de
habilidades especificas. Normalmente, esse tipo de treinamento é indicado para aproximar ao maximo o
ambiente de trabalho ao ambiente do treinando. Principais vantagens: Constitui modalidade de treinamento
comum para a capacidade dos funcionarios de qualquer instituigdo; O treinamento ndo se desenvolve numa
situacdo artificial; A motivacdo é maior, pela aproximacdo das condi¢bes reais de trabalho; Acompanha as
mudancas ocorridas nas tecnologias e nos procedimentos do trabalho.

b) Treinamento Presencial: Trata-se do treinamento realizado com a presenca fisica de instrutor com dominio
no SEI e do treinando, cujo objetivo é qualificar, reciclar, atualizar e/ou aperfeicoar o desempenho dos
treinandos. Pode ocorrer em salas de aula de centros de treinamento, em escolas de formacao profissional,
em instalacbes adaptadas nos locais de trabalho, reunindo servidores de varios 6rgaos. As vantagens do
Treinamento Presencial no SEI sdo: Proximidade do instrutor e do treinando, favorecendo troca permanente
de informacdes e "feedback”; Possibilidade de aprofundamento do assunto pela pratica da discussdo, "ao
vivo e a cores"; Maior interacdo, decorrente das trocas sociais entre "instrutor / treinando" e "treinando /
treinando”, proporcionadas pela proximidade fisica; Possibilidade de criacdo de redes de relacionamento
decorrentes da interagao, as quais poderao posteriormente dar sustentacdo ao treinamento.

c) Treinamento & Distancia: E o tipo de treinamento no SEI que se caracteriza pela separacdo fisica entre o
instrutor e o treinando, utilizando meios de comunicacdo para promover a interacdo entre ambos e
transmitir os conteldos educativos, com apoio dos videos de ajuda ja disponiveis no SEL As vantagens desse
tipo de treinamento sdo: Remogdo das barreiras tempo / espaco / idade, pela possibilidade de envolver
grande nimero de pessoas separadas geograficamente, realizando-se a aprendizagem onde, quando e
durante o tempo que o treinando quiser. Significa, portanto, a democratizacdo do ensino, por facilitar o
acesso de pessoas impossibilitadas de frequentar aulas presenciais; Possibilidade de que o préprio treinando
controle o inicio, a manutencdo e o ritmo da sua aprendizagem; Menores custos de treinamento,
principalmente nos casos em que a quantidade de treinados for grande.

OBSERVACAO: Com o desenvolvimento da Internet, as fronteiras para o treinamento & distancia se
expandiram, reduzindo-se os custos e ampliando-se as possibilidades de busca as informacdes.

d) Visita Técnica: Sao visitas realizadas a outros setores — dentro da prdpria organizagdo ou em outra — com o
objetivo principal de observar diretamente o funcionamento do SEI em um determinado processo de
trabalho. Principais vantagens: Baixo custo, se for realizada em locais proximos; Criacdo de parcerias e
possibilidade de compartilhamento de boas praticas.

e) Reunides Informativas: Sdo realizadas periodicamente, conforme a necessidade, a fim de atualizar os
servidores (e as chefias) sobre os assuntos pertinentes as suas areas, contemplando questdes relacionadas ao
uso do SEL Principais vantagens: Baixo custo; Contato direto entre informante e informado, evitando-se
ruidos na comunicacao; Favorece a interagao entre funcionarios e chefias.

f) Encontros de Disseminacdo de Treinamento: Tém como objetivo divulgar o conhecimento adquirido por
servidores que participaram de treinamento sobre o SEIL Principais vantagens: Reducdao do custo do
treinamento através do efeito multiplicador do conhecimento adquirido; Criacdo de compromissos do
treinando com a capacitacao da sua equipe de trabalho.

g) Palestras: E a apresentacdo do SEI, ou de assuntos relacionados, seguido de questionamentos e
comentarios por parte do publico. Pode ser apresentada por servidor da mesma organizagdo ou de outra
instituicdo. Principais vantagens: Introducdo de assunto novo dos funcionérios e da instituicdo; Baixo custo,
se o palestrante for da mesma organizacao; Valorizacdo do servidor palestrante.
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h) Workshop: Apresentacdo resumida, utilizando técnicas expositivas e/ou vivenciais com o objetivo de
divulgar o SEL. Normalmente um workshop é mais "visual" do que "auditivo".

i) Seminario: Evento que relne especialistas com experiéncia na implantacdo do SEI — de uma ou mais areas
de conhecimento — com o objetivo de promover (ou ampliar) o debate sobre o tema, a partir das diferentes
realidades de cada organizacdo. Os atores de um seminario sdo os palestrantes, os debatedores, os
coordenadores, o secretario e o publico em geral.

5) Sensibilizacao

A sensibilizacdo deve ser iniciada com a alta administracdo defendendo a implantacdo do SEI e incentivando
a reducdo do uso do papel no tramite processual. Deve-se buscar apoio nos que sdo favoraveis ao uso do
meio eletronico para disseminar conhecimentos e sensibilizar os que estdo neutros para criacdo de sinergia
positiva na implantacdo do processo eletronico na organizagao. O papel dos multiplicadores nesta atividade
¢é de fundamental importancia para o sucesso desta agao.

3.5.8.2.5. INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

Como uma das etapas a serem previstas para a implantacdo do SEI na organizacdo, tem-se a preparacado e a
disponibilizacdo da infraestrutura de Tecnologia da Informagdo (TI) necessaria para prover o ambiente
operacional que ird suportar a solugdo SEI implantada na instituicdo. Sendo assim, o cenario tecnolégico
contemplando servidores, sistemas operacionais, banco de dados, dispositivos e outros softwares e
hardwares, além dos procedimentos relacionados, deverd ser projetado para que todos os elementos
essenciais a implantacdo do SEI sejam providenciados e configurados em prazo adequado para atender ao
cronograma definido.

Mais informacdes sobre a infraestrutura tecnoldgica estdo no Manual de Instalagdo do SEI, que se trata de
documento dirigido aos profissionais de TI responsaveis pela instalagdo e configuracdo do SEI, cujo objetivo
€ descrever os passos necessarios para realizar a instalagdo dos principais componentes do SEI em um
ambiente preliminar. Esse manual ndo trata questdes especificas relacionadas a configura¢des de rede,
balanceadores de carga, replicacdes, servicos de diretério e configuragdes de seguranca, logo, ndo é um
passo-a-passo definitivo para ser aplicado a qualquer sistema operacional ou distribui¢do, devendo ser
observadas as caracteristicas intrinsecas de cada ambiente.

3.5.8.2.6. COMUNICACAO

Este topico tem o objetivo de abordar os assuntos relacionados a comunicacdo interna na organizacdo como
meio de divulgar os beneficios e resultados com o uso do SEI, além de mitigar as resisténcias e sanar as
possiveis duvidas a respeito do sistema.

1) Comunicacao Interna

A comunicacdo interna engloba todas as praticas e processos comunicativos de uma determinada
organizagdo com o seu publico interno, compreende os procedimentos comunicacionais que ocorrem na
organizacao. Apoiando-se em ideais administrativos, “visa proporcionar meios de promover maior integracao
dentro da organiza¢do mediante o didlogo, a troca de informacdes, experiéncias e a participacdo de todos os
niveis” (SCROFERNEKER, 2006, p. 47).

Préaticas para divulgacdo do uso do SEI a seguir mencionadas poderdo ser utilizadas para compor o plano de
comunicacdo que objetivara fortalecer o endomarketing da organizacéo:
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a) divulgagdo na intranet da organizagdo do uso do SEI no tramite processual para que haja aceitagdo do seu
publico interno;

b) a utilizacdo de newsletter nas campanhas internas de divulgacao do SEI com indicadores sobre ganhos
com o uso do sistema;

¢) jornal interno, realizando pesquisas de satisfacdo e clima interno para tomar conhecimento da imagem
que a organizagao possui na cabeca de seus colaboradores;

d) participacdo dos servidores nas criaces de campanhas internas que envolvam o uso do SEI — uso de suas
imagens, depoimentos;

e) reforcar a ideia de que todos sdo capazes de superar as possiveis dificuldades de substituir o uso do papel
pelo o uso do meio eletronico.

A comunicacdo externa faz parte do plano de comunicacdo e envolve agdes de divulgagdo sobre a
experiéncia de uso do SEI na organizagao e os ganhos obtidos no tramite processual, em formato eletronico.
Essa divulgacdo é importante para promover uma boa visibilidade da organizacdo perante as demais, uma
vez que tornara conhecida a iniciativa de modernizacdo e melhoria da gestdo publica.

2) Comunicacao Externa

A comunicacdo externa faz parte do plano de comunicagdo e envolve a¢des de divulgacdo sobre a
experiéncia de uso do SEI na organizacdo e os ganhos obtidos no tramite processual, em formato eletronico.
Essa divulgacdo é importante para promover uma boa visibilidade da organizacdo perante as demais, uma
vez que tornara conhecida a iniciativa de modernizacdo e melhoria da gestdo publica.

3.5.8.2.7. PLANO DE IMPLANTAQAO

Alinhado as diretrizes estabelecidas e com base no escopo definido de processos da instituicdo para o
projeto de implantagdo do SEI, o Plano de Implantagdo deverd detalhar as atividades necessérias para
disponibilizagdo do SEI na organizacdo, buscando garantir funcionamento adequado e estavel desta solucdo
no ambiente da instituicao.

Os profissionais técnicos e de negdcio participardo de forma mais intensa desta fase de implantacdo do SEL
1) Implantacdo do Piloto

Recomenda-se a definicdo de piloto para a implantacdo do SEI na instituicdo, considerando que, por meio
desta etapa, é possivel observar falhas que poderdo ser ajustadas para a fase de implantacdo do SEI na

organizacao.

Nesta etapa, o escopo do piloto definido pela alta administracdo no item Processos serd considerado para
definicdo das tarefas a serem estabelecidas para cumprir tal objetivo.

O registro das informacdes obtidas com a implantacdo do piloto servird de referéncia para ajustar o

cronograma de implantagdo do SEI na instituicao.

2) Configuracao e Parametrizacao do SEI
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Atualmente, o SEI exige para seu funcionamento a instalacdo do Sistema de Permissdes (SIP). Este sistema
gerencia 6rgaos, unidades, usuarios, hierarquias, sistemas e permissdes para os usudrios que serao utilizados
pelo SEL

Para inicio do funcionamento do SEI e do SIP, serd necessério configurar tais sistemas e parametrizar
algumas informacbes préprias de cada organizacdo, como: sigla da organizagdo, pagina de autenticacao,
nome do sistema a ser utilizado no titulo das janelas, endereco das unidades administrativas, estruturacdo da
hierarquia organizacional, codigo de classificacdo documental. Mais informagdes podem ser encontradas no
Manual de Instalacdo do SEI e no Manual do Administrador SEL

Essa etapa inclui a carga inicial de dados no SEI com o objetivo de inserir informacdes e configurar as tabelas
essenciais deste sistema relativas, por exemplo, a unidades, usuarios, assuntos, hipéteses legais de sigilo,
tipos de documento, tipos de processo e niveis de acesso permitido.

Ainda nessa etapa, cada servidor que utilizard o SEI devera ter seu usuario SEI associado a permissdo de
acesso adequada.

3) Migracao dos Dados

A migracdo de dados consiste na transferéncia das demais informagdes da base de dados das solu¢des em
uso para registro e acompanhamento de processos ndo digitais e digitais com destino a base de dados do
SEI. Tratam-se, principalmente, daquelas informagdes relacionadas a documentos e processos, suas
tramitacOes e operacdes ocorridas, exceto aquelas que ja compuseram a carga inicial citada no tdpico
anterior.

A etapa de migracdo de dados da solugdo em uso para o sistema SEI somente ocorrera quando a alta
administracdo da organizagdo decidir por adotar a implantacdo do SEI tanto para os processos ja registrados
em sistemas antigos de acompanhamento de processos nao digitais e de processo eletrénico quanto para os
novos que venham a ser criados.

No cenario onde os sistemas de acompanhamento de processos ndo digitais permanecerem em uso para
movimentacdo daqueles processos ja cadastrados, sendo estabelecida uma data a partir da qual todos os
novos processos criados ou recebidos deverdo ser registrados e acompanhados no SEI ndo haverd a
necessidade de migracdo de dados ja que o legado néo sera transferido para o SEL

Outro cenédrio possivel é quando a organizacdo decide por continuar a utilizacdo dos sistemas de
acompanhamento de processos nao digitais em uso, substituindo apenas os sistemas de processo eletrénico
em utilizacdo pelo SEI, quando haverd uma migracdo parcial, neste caso apenas aqueles digitais serdo
transferidos para acompanhamento pela solugédo SEL

J4 um terceiro cenario possivel é optar pela desativacdo tanto do sistema de acompanhamento de processos
nao digitais quanto dos sistemas de processo eletronico, havendo uma necessidade de migracdo de todos os
dados dos sistemas citados para o SEl a partir de data a ser estabelecida.

Quando a etapa de migracdo for necessaria, é importante também realizar algumas valida¢cdes por
amostragem das informacdes migradas entre bases de dados para constatar que este procedimento foi
realizado de forma adequada.

4) Cronograma de Implantacao

Esta secdo propde um sequenciamento de fases para auxiliar na elaboracdo de um cronograma de

implantacdo. A seguir, sdo apresentadas as principais atividades a serem previstas em cada fase para
implantacdo do SEI na instituicdo. O cronograma de implantacdo podera ser flexibilizado de acordo com o
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escopo e a realidade de cada organizagdo. A indicacdo dos responséaveis devera ser prevista para dar clareza
sobre quem respondera por cada atividade.

3.5.8.2.8. CONSIDERACOES FINAIS

Espera-se que as iniciativas que surgiram nos Ultimos anos, que se apresentam como reforco ao uso do
processo eletrénico, assim como aquelas que estdo por vir permitam ampliar a efetividade das agoes
governamentais.

E importante ainda ressaltar que o uso do papel ja foi exaustivamente explorado, havendo, agora, a
necessidade de se buscar nova abordagem que permita a maximizacdo dos resultados, com foco na melhoria
da gestdo dos recursos publicos, preocupando-se, também, com a sustentabilidade ambiental.

A transicdo do meio fisico para o meio digital, numa organizacdo complexa como a Prefeitura Municipal de
Volta Redonda, é uma tarefa grandiosa tanto em seus objetivos quanto na complexidade da sua

implantacao.

Assim, a formulagao desse Plano tem como principal objetivo o alinhamento de todos os atores envolvidos.

100



: FREFEITURA MUNICIPAL L
- '\\
~ VOLTA

SEPI.AG

7 REDONDA
[ RETARIA COM O POVD HONESTIDADE
e ooceeig 0 Ecowmem ENCIA

DEPARTAMENTO DE
PARTICIPACAO SOCIAL




SEPLAG

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
TRANSPARENCIA E MODERNIZAGAO DA GESTAQ

4. DEPARTAMENTO DE PARTICIPACAO SOCIAL - DPS

4.1. ATRIBUICOES DO DPS

I — Realizar a interlocugdo com movimentos sociais, conselhos, sindicatos, féruns deliberativos, pastorais e
demais representantes da sociedade civil organizada de modo a fortalecer e promover espacos de relagdo e
mobilizagdo no Municipio;
II - Coordenar e executar as atividades de acompanhamento e suporte as instancias de participacdo e aos
colegiados, em colaboracdo com os 6rgaos e entidades da Administragdo Municipal;
III - Incentivar e promover a¢des de apoio institucional, formacdo e qualificacdo em participagdo social para
agentes publicos e sociedade civil;
IV — Incentivar o uso e o desenvolvimento de metodologias que incorporem multiplas formas de expressao e
linguagens de participacdo social, por meio da internet, com a adocao de tecnologias livres de comunicagao
e informacao;
V — Coordenar as a¢des do orcamento participativo e orgamento participativo digital;
VI — Promover e incentivar a atuagdo integrada e intersetorial dos atores da administragdo publica municipal
e da sociedade civil na elaboragdo do planejamento estratégico municipal, do plano plurianual participativo e
do orcamento participativo;
VII - Promover a articulacdo entre a sociedade civil, os instrumentos de controle social e os demais érgdos da
Administragcdo Publica Direta e Indireta para o estabelecimento de estratégias para o fortalecimento da
Economia Popular e Solidaria no Municipio;
VIII - Apoiar a realizagdo de eventos para divulgacado e fortalecimento da Economia Solidaria como estratégia
de desenvolvimento.

§1° - A Divisdo de Controle Social, unidade organica de execucdo, diretamente subordinada ao
Departamento de Participacdo Social, compete:
I - Incentivar a participagdo da sociedade civil em audiéncias publicas, plenarias, oficinas de formacao,
seminarios e outras atividades participativas relacionadas a elaboragdo e discussdo dos instrumentos de
planejamento;
II — Realizar estudos para a implementacdo e aperfeicoamento dos mecanismos de controle social no
Municipio, inclusive aqueles acessiveis aos grupos sociais historicamente excluidos e aos vulneraveis;
IIl - Coordenar as agoes de suporte aos érgaos colegiados por meio da Casa dos Conselhos do Municipio;
IV — Orientar os érgdos da Administracdo Publica Direta e Indireta quanto ao uso dos mecanismos de
participagdo no planejamento e execugdo de suas agoes.
V — Co-gerir, junto a foruns, conselhos, movimentos sociais e demais integrantes de empreendimentos de
economia solidéaria a realizacdo de festivais, feiras, workshops, oficinas, féruns, seminéarios e demais acdes de
fortalecimento da Economia Solidaria no Municipio;
VI - Supervisionar o mapeamento de empreendimentos de economia solidaria no Municipio; VII — Exercer
outras atividades no ambito de sua competéncia.

§2° - A Divisdo de Planejamento Participativo, unidade organica de execucdo, diretamente
subordinada ao Departamento de Participacdo Social, compete:
I — Coordenar, de forma participativa, integrada e intersetorial com atores da Administracdo Publica e da
sociedade civil a elaboracdo e acompanhamento da execucdo do Planejamento Estratégico Municipal;
II — Orientar os érgdos da Administragdo Publica Direta e Indireta na interlocu¢cdo com setores e segmentos
da sociedade civil para a elaboracao de metas e indicadores para o plano plurianual;
III - Coordenar a organizagdo do forum do orgamento participativo e do plano plurianual participativo;
IV — Realizar estudos para a implementacdo e aperfeicoamento da metodologia do or¢camento participativo e
orcamento participativo digital;
V — Propor meios necessarios para o pleno controle social da elaboracdo, execucdo e acompanhamento do
orcamento participativo;
VI — Exercer outras atividades no ambito de sua competéncia.
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No comeco do exercicio de 2022, considerando a necessidade de ser dado inicio ao ciclo de
debate/negociacdo para a elaboragdo do Orcamento Participativo - 2023, foi elaborado o Calendario de
reunides, conforme quadro a seguir:

4.2. CALENDARIO DE REUNIOES - ORCGAMENTO PARTICIPATIVO

CALENDARIO DE REUNIOES - ORCAMENTO PARTICIPATIVO
Data Horario Setor Associagoes Envolvidas
15/02/22 15h o1 Ilha Parque, Jaro.lim América, Parque das Ilhas, Santo Agostinho, Vila
Americana, Volta Grande I e III, Volta Grande IL
Brasilandia, Caieiras, Candelaria, Dom Bosco, Pinto da Serra, Sdo
17/02/22 15h 02 . . en .
Luiz/Nova Sao Luiz, Sdo Sebastido.
22/02/22 15h 03 Agua Limpa, Nova Primavga, PaArque do Co.ntorno, Pedreira, Trés
Pocos, Vila Rica/Trés Pocos, Vista Bela.
15h Casa de Pedra, Cidade Nova, Jardim Belvedere, Jardim Esperanga,
24/02/22 04 Jardim Tiradentes, Rio das Flores, Roma I, Roma II; Samoa,
Siderépolis, Jardim Vila Rica, Village Sul, Vista Verde e Vivendas do
Lago.
15h Bela Vista, Jardim Amalia, Jardim Normandia, Jardim Provence,
08/03/22 05 Laranjal, Morada da Colina/Mirante do Vale, Monte Castelo, Sdo
Geraldo/Sao Jodo, Sessenta, Vale da Colina, Vila Santa Cecilia.
15h Eucaliptal, Minerlandia, Santa Inés, Sdo Carlos, Sdo Cristévao, Sdo
10/03/22 06
Lucas/207.
15h 249, Conforto, Jardim Europa, Jardim Ponte Alta, Jardim Suica, Ponte
15/03/22 07 s . .
Alta, Rustico, Siderville.
17/03/22 15h 08 Belo Horizonte, Coqueiros, Mariana Torres, Verde Vale, Vila Brasilia.
15h Acude [, I[, Il e IV, Belmonte, Jardim Belmonte, Padre Josimo, Santa
22/03/22 09 . e A . .
Rita de Cassia, Siderlandia, Unido Retiro.
24/03/22 15h 10 Eldorado, Jardim Cidade do Aco, Jardim Primavera, Retiro, Vila Mury.
15h Aero Clube, Aterrado, Barreira Cravo, Jardim Paraiba, N. Sr.2 das
29/03/22 11 N
Gracas, Niteroi, Voldac.
31/03/22 | 1°h 12 Santa Cruz, Santa Cruz Il, Santa Rita do Zarur.

Nessas reunides foram expostos os objetivos do orcamento participativo e os Presidentes das Associa¢des de
Moradores, ap6s discussdo e decisdo com os moradores dos bairros, apresentaram em média 04 demandas
prioritarias, segundo a vontade da comunidade, conforme quadro a seguir:
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4.3. DEMANDAS DO ORCAMENTO PARTICIPATIVO - ASSOCIACOES DE MORADORES

REGISTRO BAIRRO DESCRICI\O ENDERECO STATUS
Abertura de um pequeno trecho de
Rua, ligando a Avenida Europa a <
21/0125 249 Rua Bruxelas. Obs: Varios acidentes Av. Europa.l e Rua Nao
- _ Bruxelas - Bairro 249 Executada
ja ocorreram, causando apagdo de
30 a 40 horas.
Ligando a Rua Vereador
Jodo Alvarenga e Rua Nao
21/0123 249 Abertura da Rua K-1. Luxemburgo. (Pedido| Executada
Antigo) - Bairro 249
Quebra molas em frente a escola ~ -
21/0124 249 Damido de Medeiros. Obs: Os Rua Veread'or Jodo Nao
, . Alvarenga - Bairro 249 Executada
veiculos passam em alta velocidade.
Impl a i .
e roes| 0 o Cloges
Acude [ I T E 6 N 9% | Ruas 14, 15 e 16 - Agude Nao
21/0156 e fechamento de buracos no ,
I\% II, Praca José Belmonte -| Executada
telhado da Quadra de Esportes na Acude II
Praca José Belmonte - Acude II ¢
Avenida A, Rua Bom
. Pastor, Avenida Francisco ~
Acude LI, Il E | Revitalizacdo de todos os pontos de A . Nao
21/0158 . . Antonio  Francisco e
v Onibus do bairro. . - . Executada
Avenida Gldria Roussim
AcudeI[ Vel
Acude LI Il E | Reconstrucdo da Calcada Publica na Avenida Francisco
21/0152 & o G0 ¢ Anténio Francisco
v entrada do bairro. Executada
Acude
21/0155 Acude LI, I E | Construcdo de uma nova rede de|Rua Bom Pastor Executada
v esgoto. Acude IV
Acude LI, I E |Reconstrucdo do PSF Acude 1I Nao
21/0157 v George Furtado Vieira. Rua 04 Acude I Executada
21/0154 Acude LI T E |Instalacdo de Iluminacdo Publica|Rua 03 com a Rua Bom Nao
I\ com refletores no campo de futebol. | Pastor, Acude IV Executada
Acude 11T, T E Reforma da Praca O.taC|I|o Pitzer, Avep@a _ Francisco N3o
21/0153 com trocas de equipamentos e|Antonio Francisco Acude
v . Executada
brinquedos - Acude L. I
21/0151 Acude IIL I E |Drenagem de daguas pluviais para|Avenida Gléria Roussim Nao
I\ acabar com as enchentes - Acude I. | Guedes no Agude I Executada
Construcdo e captacdo de &guas|Rua Agua Santa,
Acude LI T E | pluviais com a colocagdo de 8|localidade conhecida
21/0311 v bueiros em toda extensdo da Rua|como Boca da Mata no Executada
Agua Santa - Acude L. Bairro Acude ]
Atrds da garagem da N3o
21/0176 Aero Clube | Abrigo para ponto de Onibus. Prefeitura, proximo ao n°
. Executada
105 - Bairro Aero Clube
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. , Rua Luiz Lopes Dorneles, ~
21/0178 Co'nstrugao de posto de saude no Proximo Almeida E Filho Nao
Aero Clube | bairro (UBSF). . Executada
- Bairro Aero Clube
Rua Capitao Jodo
N . Mauricio de Medeiros, ao
21/0177 Aero Clube | Construcdo de creche no bairro. lado da Torre - Bairro Executada
Aero Clube
Praca com academia, mesa de ping- Atras. da garagem .da N
21/0175 ong, mesa de xadrez, briquedos Prefeitura, Avenida Beira Nao
Aero Clube Eala% 0s, escorre adc;r e qira - i;a Rio proximo a0 n® 105 - Executada
GO 9 gira =9i"a- | pairro Aero Clube
. . Pavimentacdo (Concretagem) das|Rua 11 de Setembro - Nao
21/014 A L , ; .
/0143 guatimpa | Alamedas do nucleo Monte Verde. Agua Limpa Executada
; . - , Rua a ao lado do n° 01 - Nao
21/0142 Agua Limpa | Muro de Contengéo. (Corrego). Agua Limpa Executada
= - - —
21/0141 Agua Limpa Muro de Contencdo. (Risco de Rqa Rio .Araguala n° 510 Executada
Queda). - Agua Limpa
Sistema de drenagem e/ou . ~
21/0140 Agua Limpa |escoamento agua do teto do Tunel ?Za lIJELozirI;eraelra Pimentel Exe’:j'?ada
Sebastido Carniato (Tunel Vinte). 9 P
21/0182 Aterrado ir:pﬁz;aiao réx?rfwo a?r?;?:urani(ee Restaurante Popular e Nao
g . sap , . entorno - Bairro Aterrado | Executada
municipal e nas areas comerciais.
21/0181 Aterrado Troca qla fluminacdo publica em Bairro Aterrado Nao
todo bairro. Executada
Reforma das calcadas das areas|Av. Lucas Evangelista,
centrais e continuacao do | Paulo De Frontin, 17 de Nao
21/0180 Aterrado manilhamento da rua atrds da|Julho e 07 de Setembro -| Executada
capela municipal. Bairro Aterrado
Reforma geral da quadra, da Praca|Rua Coroados - Bairro Néo
21/0179 Aterrado Independéncia e luz e brinquedos. | Aterrado Executada
Toda extensdo da AV.
21/0184 | Barreira Cravo Ma,mlhamento na Beira Rio, esgoto | Nicanor Te_lxe|ra Pe Nao
a céu aberto. Carvalho - Bairro Barreira| Executada
Cravo
Todo o conjunto Barreira ~
21/0186 | Barreira Cravo Troca.s. d? todas as placas de Cravo, San Remo e Nao
identificacdo das ruas. . Executada
Jardim Veneza.
Recapeamento asfaltico no conjunto Todas as ruas. conjunto Nao
21/0185 | Barreira Cravo b ) San Remo - Bairro
San Remo. . Executada
Barreira Cravo
Avenida Nicanor Teixeira
21/0183 | Barreira Cravo Revitalizacdo da Praga José Dutra|de .Carvalhq, Praca gla Nao
Abrantes. Igreja - Bairro Barreira| Executada
Cravo
. Eliminara fonte e colocar piso. Fazer| _ . . N&o
21/0328 Bela Vista nova pintura da Praca Bela Vista. Bairro Bela Vista Executada
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Manutencdo da iluminacdo do
21/0329 Bela Vista escaddo ao [ado d,a Toca do Plntlao!o Bairro Bela Vista Nao
e do escaddo préximo ao Colégio Executada
Batista.
Iluminacdo na subida do Bairro Bela
21/0330 Bela Vista Vista préximo ao centro de|Bairro Bela Vista Executada
pesquisa.
Arrumar a calcada na subida do
21/0331 Bela Vista bairro na Bu'a 17A, do lado Rya 17A - Bairro Bela Nao
esquerdo, proximo ao centro de | Vista Executada
pesquisa.
Construcdo de creche - Bairro Rua Josel .de SC.JUZ? Nao
21/0343 Belmonte Ramos (préximo a irma
Belmonte. o . Executada
zila) - Bairro Belmonte
Construcdo de um CRAS para|Rua José de Souza N3o
21/0344 Belmonte atender a populagdo do Bairro|Ramos (proximo a irma
o . Executada
Belmonte. zild) - Bairro Belmonte
Manutencdo da rede de aguas
pluviais na Avenida dos Mineiros—|Avenida dos mineiros,
21/0345 Belmonte Belmonte. Obs: devido as fortes|préximo aos n°® 600,610 e | Executada
chuvas, alaga toda rua afetando | 650 - Bairro Belmonte
comércio e moradores.
Muro de contencdo na Rua Itavera- | Rua Itavera - N° 100 / Nao
21/0346 Belmonte 100 / 107. 107 - Bairro Belmonte Executada
Contencdo de encosta - Rua Rua Nestorio, altura do
21/0332 | Belo Horizonte . 'S n° 114 ao 164 - Bairro| Executada
Nestorio. .
Belo Horizonte
Rua 23 de maio, do inicio
3 o
21/0334 | Belo Horizonte Cor.wten(;ao de encosta na Rua 23|da rua.ao n 13.1 Morro Executada
maio. do Quiabo - Bairro Belo
Horizonte
. . Rua Nestério altura do n° ~
21/0335 | Belo Horizonte | ¢/0™Ma da quadra poliesportiva do | o g i gy | NdO
Bairro Belo Horizonte. . Executada
Horizonte
21/0333 | Belo Horizonte RecapeNamento asfalt!co em toda Rua. Sodré - Bairro Belo Nao
extensdo da Rua Sodré. Horizonte Executada
Revitalizacdo da area de lazer ao
qA 1 lado da quadra coberta com dA L Nao
21/0028 Brasilandia cobertura  dos  aparelhos  de Brasilandia Executada
ginastica e reforma do parquinho.
Reforma da quadra coberta, tela,
piso, refazer marcacdo e o gol, ) i ~
21/0027 Brasilandia |reforcar as colunas da quadra de No f|r2al (.ja Rua 07 e 08 Nao
. Brasilandia Executada
esporte coberta no final das ruas 07
e 08.
ot de s bt B2 lense 0 393 0 un|
21/0026 Brasilandia . . ¢ p Francisco Caetano Pereira
caminhada, situada na Rua Francisco A1 Executada
. - Brasilandia
Caetano Pereira.
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21/0029 Brasilandia Reformulagado d.o trevo .Gi fglxa Entr§~ ‘ Caieras | Executada
elevada, entre Caierase Brasilandia. | Brasilandia

Reforma da quadra coberta e
21/0223 Caiciras campo de grama smtetlco', trqca d?s Fl'nal da Rua Roquete Nao
holofotes e melhora da iluminacédo | Pinto Executada
local.
.. Ref Escola M D . Na
21/0228 Caieiras eforma da Escola Mato Grosso Do Rua Joaquim Nabuco a0
Sul. Executada
Reforma das duas pragas e dos|Inicio da Rua Roquete N3o
21/0229 Caieiras brinquedos, acrescentar mais | Pinto e final da Rua
. . Executada
brinquedos. Roquete Pinto
21/0230 Caieiras Reformada UBS Caieiras. Avenida da Imprensa Executada
21/0030 Candelaria | Construcdo de muro de contencdo. |Rua F n°® 158 - Candeléria | Executada
- Rua F, Rua da Igreja Nao
21/0031 Candelaria | Complemento de rede de esgoto. Catolica - Candelria Executada
servico de reparacdo de teto e|no centro do bairro, rua N30
21/0033 Candelaria | elétrica da quadra na praga 17 de|mauro Francisco torres -
. . . . . Executada
julho, incluindo pintura. candelaria
Construcdo de iluminacdo no
escaddo que da acesso com a Rua Travessa Lair Bockormny - N30
21/0032 Candelaria |Mauro Francisco Torres e Rua L. y
. . Candelaria Executada
Olomi, entre os numeros 1021 e
1031.
Retirada ou troca das arvores e
o]
e de o el Ve g0 o w
21/0281 | Casa de Pedra | & ¢ e toda Rua 750
rede de esgoto, chuva sai pelo Executada
. . L Casa de Pedra
bueiro substancias toxicas e mau
cheiro.
Praca Oscar Cardoso manutencdo
21/0282 | Casa de Pedra na |Ium|pa(;ao do chgfarlz ®| Rua 725 - Casa de Pedra Nao
manutencao dos brinquedos Executada
quebrados.
Trocar o gramado do campo por |Praca José de Anchieta - N3o
21/0283 | Casa de Pedra |sintético. Construcdo de uma mesa | Rua 715 n° 104 - Casa de
. Executada
de ping pong. Pedra
Pintura de faixas de pedestre, todas
21/0284 | Casa de Pedra |ruas, placas de sinalizacdo, pinturas | Bairro Casa de Pedra Executada
de quebra — molas.
Revitalizacdo da praca de esportes,
com troca de cobertura alambrados, | Rua (I) ou Rua Quirino N3o
21/0053 | Cidade Nova |brinquedos. Acréscimo de aparelhos | Catta Preta - Residencial Executada

para exercicios fisicos, campo social
e cobertura dos aparelhos.

Cidade Nova
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Revitalizar todo o sistema de esgoto
do loteamento conjunto Emtodo o Residencial
21/0056 Cidade Nova | habitacional Cidade Nova (devido a| _. Executada
Cidade Nova

graves problemas com escoamentos
e fossas noturnas).

Contencdo de encosta, ampliagdo |Ruas A, C, D, F, J E H.
de canaletas, bocas de lobos, etc.|(canaletas) a Rua Gerson

. - Na
21/0055 | Cidade Nova |Estudar uma canaleta a RuaGerson | Nunes. Contencdo a Rua Execj’?ada
Nunes - (para fortes chuvas).|C, Liucio Andrade. Cidade
(acesso). Nova

Asfalto - rua de acesso e demais
ruas, sinalizacdo vertical e horizontal
21/0054 Cidade Nova |do residencial cidade nova, troca do
ponto de Onibus. (portaria cidade
nova).

Rua Gerson Nunes,
(acesso) nas demais ruas Né&o

do Residencial Cidade| Executada
Nova e portaria

Retirada de raizes das arvores .
Todo o Bairro Conforto

antigas das calcadas que estdo Nao

21/0336 Conforto um caso urgente: esquina

quebradas e conserto das calcadas Executada
da 235
do Conforto.
Construcdo de uma cabine da
21/0337 Conforto guarda ou da PM na Ru.a2. Rua 2 - Bairro Conforto Nao
Rondas regulares pelo Bairro Executada
Conforto.
Pontos de 6nibus com cobertura, N3o
21/0338 Conforto bancos e iluminacdo em todo Bairro | Bairro Conforto
Executada
Conforto.
A limpeza de bueiros em
Limpeza dos bueiros e troca de|especial na Rua2 préximo
21/0339 Conforto . . - . Executada
lampadas em todo Bairro Conforto. |ao  bicdo -  Bairro
Conforto

Construcdo de contencdo de Rua J n° 90 - Bairro
21/0278 Coqueiros | encosta (projeto feito pelo eng. Executada

Aloisio esta no FURBAN). Coqueiros
. . . Nao
21/0279 Coqueiros Reforma na quadra. Bairro Coqueiros Executada
21/0280 Coqueiros | Capina em todo o bairro. Bairro Coqueiros Executada
21/0138 Dom Bosco | Reforma total do asfalto do bairro. | Em todo bairro. Nao
Executada
Reforma da quadra poliesportiva, ao N3o
21/0137 Dom Bosco |lado da Escola Maestro Frankilin | Rua Washington Luiz.
Executada
Carvalho Jr.
21/0136 Dom Bosco | Academia ao ar livre. I\%ua Cgrlos LUZ em frente Nao
a Igreja Catdlica. Executada
21/0139 Dom Bosco | Sinalizacéo vertical e horizontal. Em todo bairro. Nao
Executada
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Construcao da rede pluvial nas Ruas E:fhseirosDO;n Alr\rlw\i/fa::{e: N30
21/0294 Eucaliptal Almirante Tamandaré e Dom Waldyr , .
. Tamandaré -  Bairro| Executada
Calheiros. .
Eucaliptal
Rua Paulo Gama entre os
. Muro de contencdo na Rua Paulo [ n® 267 a 277 e Rua Minas Nao
21/0293 Fucaliptal Gama com a Rua Minas Gerais. Gerais n° 233 - Bairro| Executada
Eucaliptal
~ ~ | Rua Rui Barbosa n°® 29,
Construcdo de muro de contencao 211, 213(casa 1, casa 3) N3o
21/0295 Eucaliptal na Rga Rui Barbosa com a Rua Jodo Rua Jo3o Haasic n® 199| Executada
Haasis. . .
Bairro Eucaliptal
Construcdo de muro de contencdo | Escaddo da Rua Dom N3o
21/0296 Eucaliptal no escaddo entre a Rua Dom Bosco | Bosco com a Rua Olavo
. . . . Executada
e Olavo Bilac. Bilac - Bairro Eucaliptal
21/0003 Ilha Parque | Reforma da Praga. Area "B Bairro Tlha Nao
Parque Executada
Reforma de toda horta da beira rio,
praca, pista de skate, quadra e N3o
21/0001 Ilha Parque | construcdo de quadra sintética. Obs: | Bairro Ilha Parque Executada
colocar uma tela para pombos ndo
entrarem na quadra.
Colocacdo de  redutores de
velocidade nas Ruas Darci Ribeiro, | . Nao
21/0004 flha Parque Hebert Viana, Airton Sena e toda Bairro liha Parque Executada
Beira Rio.
21/0002 llha Parque Dois quebra molas em cada rua|Areas A, B e C - Bairro Nao
transversal. Ilha Parque Executada
Conserto dos degraus dos escaddes
que ligam rua marqués de pombal Rua Carlos Gomes em
21/0087 | Jardim Amalia |c/ Carlos Gomes, Rua Evaristo frente.n 85, Rua E:/arlsto Nao
. .| da Veiga ao lado n° 251 - | Executada
Gomes Da Veiga ¢/ Marqués| . ) /-
Bairro Jardim Amalia
Pombal.
Revitalizacdo da Praca Heitor Leite | Rua Alfredo Ellis ¢/ Papa
21/0086 | Jardim Amalia | Franco, conserto dos brinquedos, | Paulo VI - Bairro Jardim| Executada
etc. Amalia
. . - Nucleo Princesa Isabel - Nao
21/0088 | Jardim Amalia | Revisao da rede de esgoto (toda). Bairro Jardim Amalia Executada
Reforma geral da Praca Prof. José
Luiz Monteiro conserto telhado | Rua Evaristo Da Veiga ¢/ N3o
21/0085 | Jardim Amaélia |(goteiras), telhas laterais, pisos, | Raimundo Correa - Bairro
IO . . . Executada
iluminacao, brinquedos, aparelhos |Jardim Amalia
ginastica (manutencao).
Jardim Parte de cima da Bardo
21/0162 Construcdo de canaleta. do Rio Branco - Bairro| Executada
Belmonte .
Jardim Belmonte
Jardim Rua Bardo de Maua
21/0161 Reforma da Praca. proximo a malha - Bairro | Executada
Belmonte .
Jardim Belmonte
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Jardim Reforma Geral da quadra | Ao lado do CRAS - Bairro Nao
21/0160 . . .
Belmonte poliesportiva. Jardim Belmonte Executada
Jardim Reconstrucdo de parte da rua que Rua Barao de Maua do n®
21/0159 ¢ P Y€1 609 e 623 - Bairro Jardim | Executada
Belmonte desabou.
Belmonte
Reforma geral da UBSF com servicos
' de aIver'wa'rla, pintura, colocacdo de Avenida Cristovio )
21/0060 Jardim ar condicionado em todas as salas Moreira i Jardim Nao
Belvedere da UBS, bem como, o retorno do Executada
. . o Belvedere
painel que identifica o nome da
UBSF.
Reforma do campo sintético, troca
dos holofotes do campo e quadra, | Final da Avenida
reforma da cobertura da quadra, | Cristovdo Moreira, com
21/0059 Jardim colocagdo de mais brinquedos na|Rua Engenheiro Jose Nao
Belvedere praca, bem como reforma dos|Gongalves / Praca Walter| Executada
brinquedos existentes. Obs: retorno | Santoro - Jardim
do painel que identifica o nome da | Belvedere
praga.
Avenida Alimo Anténio
. Construcao do calcamento, | Francisco, subindo Rua A -
Jardim Lo . Nao
21/0058 iluminacdo e paisagismo entorno da | contornando toda sua
Belvedere . . o N . . Executada
lagoa no residencial mata atlantica. | extensdo. Bairro Jardim
Belvedere
No entorno da Rua "A"
21/0057 Jardim Construcdo da praca recreativa no|no  residencial Mata Nao
Belvedere residencial Mata Atlantica. Atlantica - Jardim | Executada
Belvedere
Reparagdo de escada dissipadora - N . .
Jardim Cidade | processo n° 17313 / 2020 referente Rua .JO?O Batista de AS.SIS’ Nao
21/0303 . N Serviddo F e H - Bairro
do Aco ao boletim de ocorréncia 781/2019 Jardim Cidade do Aco Executada
—COMPEDEC. ¢
. Construcdo de um (01) muro de 03 Rua IoFaI|zada .na vila
Jardim das . ) .| harmonia que fica nos
21/0012 . metros. Vila harmonia na rua que sai | . . . Executada
Ameéricas o . finais das ladeiras 01 a05
nos finais das ladeiras 01 a 05. . L
- Jardim das Américas
Rua Califérnia, quadra
Jardimdas |Reforma geral da quadra de|que fica ao lado do Nao
21/0010 -
Américas esportes. campo asa negra -| Executada
Jardim das Américas
Jardim das Reforma de todos os escaddes|Rua B, do comeco da N3o
21/0011 L. localizados nas ladeiras 01 a 07 -|ladeira 01 a07 - Jardim
Ameéricas . . L. Executada
vila harmonia. das Américas
. Vila harmonia. Rua B ao
21/0009 Jardllm.das Reforma completa da quadra de lado do bar do Adriano - | Executada
Ameéricas esportes. . i
Jardim das Américas
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Jardim  |Retrar anvores - velhas, podar|p o642 643 e 640 -|  Nio
21/0063 algumas arvores com pragas e|_ . .
Esperanca , Bairro Jardim Esperanca Executada
plantar novas arvores nas calcadas.
Praca Morgana Guida:
Rua 642 em frente aos n°
129 e 149; Quadra
Jardim Revitalizacdo das pracas e quadra|esportiva: Rua 642 em N3o
21/0062 esportiva, limpeza do mato, poda |frente aos n°® 293 e 309;
Esperanca , . . .| Executada
das arvores e pintura dos bancos. Praca Carolina Garani
Rua 642 em frente aos n°
505 e 525. Bairro Jardim
Esperanca
21/0064 Jardim Pintar os .quebra.molas. do bairro e Bairro Jardim Esperanca Executada
Esperanga colocar faixas horizontais (pare etc...)
Colocar faixa de pedestre com .
Jardim elevacdo entre os dois pontos de Em frente aos numeros Nao
21/0061 clevac P 2523 e 2545 - Jardim
Esperanga Onibus. Obs: trata-se de uma Executada

L . Esperanca
reivindicacdo antiga dos moradores. P s

Reforma geral da praga, Prof? Cely
Pescarini, caixa d'dgua precisa de|Entre as Avenidas Roma

21/0128 | Jardim Europa | manutencdo e remocao de algumas|e Berlim - Bairro Jardim Nao
) - . Executada
arvores que estdo destruindo o |Europa
muro.
Praca Santa Rita de
. Reforma geral da praca de esporte. | Cassia, subida do morro Nao
21/0127 | Jardim Europa Obs: desabou em 2019. da vilva - Bairro Jardim| Executada
Europa
Delimitar o local, marcar onde esta . . -
. . Avenida Roma - Bairro Nao
21/0129 | Jardim Europa |0 acesso da serviddao no entorno do .
. Jardim Europa Executada
bairro. (estudo)
Encosta ao redor do Bairro Jardim | Na parte alta do bairro,
. Europa com a 249 que desabou com |em torno da Avenida Nao
21/0126 | Jardim Europa as chuvas, inclusive na Rua|Roma e 249 - Bairro| Executada
Manchester. Jardim Europa
Construcao de praca de lazer com
Jardim equipamento de ginastica para|Entre as ruas 25, 26 e N3o
21/0095 . melhor idade. Obs: o projeto serd |Itamar de Assis Pereira -
Normandia . . . Executada
apresentado aos moradores para | Bairro Jardim Normandia
aprovarem.
Rua Alvarez e Azevedo n°
21/0098 Jardim Contencio de encosta. 58 (beco), atras das casas Nao

81, 03, 10 e 13 - Bairro| Executada
Jardim Normandia

Normandia
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Equipamentos de ginastica da Enltr§ as Ruas Nilson
. . .. . | Copio e Paulo ~
Jardim melhor idade na Praca Moacir Vieira . . Nao
21/0097 . o . Magalhées. Village Santa
Normandia |e substituicdo dos brinquedos do . . Executada
arquinho Helena - Bairro Jardim
parg ’ Normandia
. Melhoria da iluminagdo geral no . “
21/0096 Jardlm' jardim Normandia e Village Santa TOd?S as ruas - bairro Nao
Normandia o Jardim Normandia Executada
Helena, substituicdo por led.
Troca de toda tubulagdo de agua e
esgoto. Falta de agua tem sido uma . .
21/0327 | Jardim Paraiba | constante, entupimento do esgoto -lP-:?a?bao bairro  Jardim Executada
com o mesmo retornando para as
residéncias também Jardim Paraiba.
21/0324 | Jardim Paraiba Refqrma d? quadra e da praca -|Rua ,548 - Bairro Jardim Executada
Jardim Paraiba. Paraiba
Construcdo de um espaco para . . ~
21/0325 | Jardim Paraiba |alimentacdo dos funcionarios da E:?aigjs Bairro Jardim Exe’:j'?ada
UBS do Jardim Paraiba.
Construcdo de um espaco, onde a
21/0326 | Jardim Paraiba UBS e a pol!cllnlca. <.1|a melhor |d'ade Rua ’548 - Bairro Jardim Nao
possam realizar atividades coletivas, | Paraiba Executada
Jardim Paraiba.
21/0318 Jardim Ponte |Limpeza da rede de esgoto do|Todo o Bairro Jardim Nao
Alta Bairro Jardim Ponte Alta. Ponte Alta Executada
21/0319 Jardim Ponte Reabertura do CRAS. Rua D - Bairo Jardim Executada
Alta Ponte Alta
Troca de lampadas na Rua T em
frente ao n°® 160 e 200, Rua J n® 80 e |Ruas T, J, K, em frente a
Jardim Ponte | &M frente a academia de ginastica, | academia de ginastica, N30
21/0315 Rua K n° 93. Substituicdo de|quadra coberta e campo
Alta A . s Executada
lampadas queimadas na quadra|de grama sintética -
coberta e no campo de grama | Bairro Jardim Ponte Alta
sintética.
Operacao tapa buracos nas Ruas O
Jardim Ponte | € T. Nivelamento dos mata burros N3o
21/0317 na rua T (subida do bairro),|Bairro Jardim Ponte Alta
Alta } . Executada
poda de arvores e capina
limpeza de redes pluviais.
Revitalizacdo das sinalizacGes de
21/0316 Jardim Ponte |transito (pinturas horizontais e troca|Todo o Bairro Jardim Nao
Alta de placas), bem como, placas de|Ponte Alta Executada
identificacdo das ruas.
. . . Na margem do Riacho
21/0320 Jardim Reparo e manutencao da galeria de do Bairro Jardim | Executada
Provence esgoto do SAAE.
Provence
. Revisdo da pavimentacao e capina . .
21/0321 Jardim de todo o loteamento Jardim Todo o Bairro Jardim Executada
Provence Provence
Provence.
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Jardim Troca de todas as lampadas N3o
21/0322 queimadas no loteamento Jardim | Bairro Jardim Provence
Provence Executada
Provence
21/0323 Jardim Construcdao de 'calgadas em todo Bairro Jardim Provence Nao
Provence loteamento Jardim Provence. Executada
21/0067 Jardim Recuperacdo das margens do rio|Toda extensdo - Jardim Nao
Tiradentes | cafua. Tiradentes Executada
Recapeamento asfaltico, reforma . x
Jardim eral dos  equipamentos e Pavimentacdo em todas Nao
21/0066 . ge auip as ruas do bairro - Jardim
Tiradentes | brinquedos em todas as pracas do | _. Executada
. Tiradentes
bairro.
21/0065 Jardim Podas de arvores na margem do rio|Ruas 850 e 850-A - Nao
Tiradentes | cafua. Jardim Tiradentes Executada
21/0068 .Jardlm Replntura.das faixas de pedestre em Bairro Jardim Tiradentes Nao
Tiradentes | todo o bairro. Executada
Limpeza urbana do rio cafué.
Jardim Vila Objetivo é minimizar | Entre as Avenidas 04 E N30
21/0211 . significativamente os riscos de|Avenida 05 - Jardim Vila
Rica . N . Executada
inundacbes e alagamentos em|Rica
varios pontos ao longo do rio.
Jardim Vila Entre as Avenidas 04 e N3o
21/0212 . Academia para jovens e adultos. 05, antigo ponto final -
Rica S Executada
Jardim Vila Rica
21/0213 Jardim Vila | Recapeamento asfaltico nas vias|Em todo o bairro Jardim Nao
Rica publica do bairro. Vila Rica Executada
Jardim Vila Tr?nsformar as Avemdas 04 & 05 em Avenidas 04 e 05 - Jardim Nao
21/0214 . mao Unica, considerando o aumento |, ., .
Rica Vila Rica Executada
das calcadas.
Ruas : 100, 101, 103, 104,
Substituicdo das luminarias de Rua| 105, 106, 108, 152, 154, N3o
21/0312 Laranjal por luminarias de led no Bairro|156, 156A, 157, 159, Executada
Laranjal. 159A, 159B - Bairro
Laranjal
o i 52 e s s 00 55
21/0313 Laranjal . . entre as Ruas 100, 103 e| Executada
diversos pontos ao longo das areas . .
~ . . 156 - Bairro Laranjal
de protecao (zp) Bairro Laranjal.
Manutencdo da Praca José Falcao
Netto: iluminacdo com lampadas
queimadas e luminérias sujas,
brinquedo quebrado sem condicao . .
de uso mesmo apds manutencdo Praca Jose Falcdo Netto
21/0314 Laranjal P S8 lem frente ao Clube -| Executada
calcada quebrada, aparelhos de|_ . .
. Bairro Laranjal
ginastica em mal estado de
conservacao e limpeza, a praca
recebeu pintura, mas as arvores
precisam de poda.
5 o <
21/0262 | Mariana Torres | Reforma geral do posto de saude. Alameda n® 32 - Bairro Nao
Mariana Torres Executada
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21/0263 | Mariana Torres Reforma do gramad~o do campo de|Rua D - Bairro Mariana Nao
futebol e a construcdo do vestiario. | Torres Executada
21/0264 | Mariana Torres Obrla'no'muro de contencdo de|Rua B - Bairro Mariana Nao
escéria caindo na Rua Pedras. Torres Executada
5 = =
21/0265 | Mariana Torres | Reforma do Colégio Maria Carrara Alameda n® 28 - Bairro Nao
Mariana Torres Executada
- — - =
21/0274 Minerlandia Plntgrg da 'quadra da escola Ru'a Ca>.<ambAun. 173 Nao
municipal Bahia. Bairro Minerlandia Executada
21/0277 Minerlandia | Construcdo de um CRAS. Bairro Minerlandia Nao
Executada
S Limpeza do campo da Rual|Rua Andrelandia - Nao
21/0276 Minerlandia Andrelandia. Minerlandia Executada
Rua Caxambu, préximo
21/0275 Minerlandia Reforma . geral da quadra | ao pontfzs materlals'de Nao
poliesportiva. construcao - Bairro | Executada
Minerlandia
Praca Maria De Lurdes,
- . Rua Prof. Maurilio Gomes Nao
21/0106 | Monte Castelo | Construgdo de 01 quiosque. da Silveira - Bairro Monte | Executada
Castelo
Reforma de toda praca incluindo a|Rua 04Praca Edmeia - Nao
21/0105 | Monte Castelo quadra de esporte. Bairro Monte Castelo Executada
Rua 05 viela 7 n° 80
21/0104 | Monte Castelo | Reforma da calcada. posse - Bairro Monte| Executada
Castelo
= ~ Rua 03 n® 161, posse - Nao
21/0103 | Monte Castelo | Construcdo de muro de contencao. Bairro Monte Castelo Executada
Morada da
21/0203 Colina e Construcdo de ponto de 6nibus com |Em todo loteamento - Nao
Mirante do | cobertura na morada da colina. Bairro Morada da Colina Executada
Vale
Morgda da - . Rua Licio Lobo Coutinho, ~
21/0204 Colina e Calgada panoramica s6 no lado antioa Rua "E" - Morada Nao
Mirante do | direito, subindo a morada da colina. 9a Executada
da Colina
Vale
Morada da ) Praca Mauro Monteiro e
. Recuperacao das pracas, | Praca  Padre  Ernesto ~
Colina e . s . . Nao
21/0205 . brinquedos, aparelhos de ginastica e | Moreira Lamim- Morada
Mirante do . . Executada
campo de futebol. da Colina e Mirante Do
Vale
Vale
Morada da
Colina e Sinalizagdo vertical e horizontal na|Na Morada da Colina e
21/0206 Mirante do | morada da colina e mirante do vale. | Mirante do Vale Executada
Vale
.| Praga Pastor Elias Filho - ~
21/0188 | N.S. das Gracas | Rcio"ma geral da Praca Pastor Elias| o ™15 4o outubro -| . Ne©
Filho. . Executada
Bairro N. S. das Gragas
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Reforma geral da quadra e Praca | Praca Mario Ferreira Neto Nao
21/0187 |N.S. . . :
/018 5. das Gracas Mario Ferreira Neto. - Bairro N. S. das Gracas Executada
Reforma geral da Praga Sdo Paulo,
com troca de piso, novos
brinquedos no play ground,
R concretar o piso da quadra de vélei, | Final da Rua Sdo Vicente Nao
21/0291 N S . .
/029 fterol melhora dos aparelhos de ginastica, | de Paula - Bairro Niteroi Executada
retirada do quiosque coberto (s
nos tras problemas), pintura geral
da quadra de padle inclusive piso.
Reforma geral das Praga's Aprigio Parte antiga do bairro, )
Y Cravo, Cardeal Pacelli, Padre| _, . . - Nao
21/0292 Niterdi N . proximo a Igreja Santo
Eugénio, todas na parte antiga do A . L Executada
; Antonio - Bairro Niteroi
bairro.
Refazer toda sinalizagdo horizontal e
vertical em todo bairro, dando Todo bairro. parte antiga
21/0289 Niteroi solugdo para proibir circulacdo de > parte antigal ey ecutada
M. . . e nova - Bairro Niterdi
caminhdes e carretas no interior do
bairro.
Solugdo para saida da Rua Santa
21/0290 Niterdi AIZ|.ra com .Av. Savio Ggma, Io,cal de F|n.aI da .Rua, Santa Luzia - Executada
muitos acidentes. Evitar saida a|Bairro Niteroi
esquerda.
= TR 3
21/0048 .Nova Contencdo de encosta da rua para Rqa H" n° 65 Nova Executada
Primavera casa. Primavera
21/0046 Nova Reforma do CRAS (telhado). Rua “N' sem nimero -| g ocutada
Primavera Nova Primavera
No entorno do campo e ~
Nova n . Nao
21/0047 . Troca de lampadas em todo bairro. |nas Ruas A, O, P, R, T, EH
Primavera . Executada
- Nova Primavera
21/0166 | Padre Jésimo |Reforma geral do campo society. Ruas 22, com a 27 - Bairro Executada
Padre J6simo
21/0163 | Padre Josimo Cons.,truc;ao de muro de corltengao e | Final d? Rua 28 - Bairro Nao
manilhamento, devido erosao. Padre J6simo Executada
x o x
21/0165 | Padre Josimo Construcao d(’E uma praca onde era Rua.Ol ao lado do n° 380 Nao
o posto de saude. - Bairro Padre Josimo Executada
21/0164 | Padre Josimo |Reforma da Escola Palmares. En-tre as Ruas/ 2.0 els- Nao
Bairro Padre J6simo Executada
Reforma geral dos brinquedos
ooy | Paavedas | SEE ima  pio, palce|Praga - PyGrand o|  N°
IIhas 9 ' piso, P ¢ y Executada

das estrelas, placa proibido para
cachorros no play ground.

Parque Das Ilhas
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Reforma geral da academia. Motivo:
Ih brados, .
arrumar. - apareinos - quebrados, | g ¢ rma brinquedos: “
Parque das |colocar mais aparelhos,cobertura . Nao
21/0006 . . Pragca Airton Sena -
Ilhas dos aparelhos de ginastica, reformar Executada
. .| Parque das Ilhas
os bancos, pintura, reformar o piso
da quadra toda.
Reforma geral da quadra. Motivo:
vazamento, tela arrebentada,
portdes quebrados, tapamento . x
P P A N
21/0005 arque das lateral quebrado, aumentar Quadra da Praca Airton a0
Ilhas u Sena - Parque das Ilhas Executada
alambrado de protecdo, tabela
quebrada, trave quebrada, piso e
telhado.
Parque das Smahzagao das ruas do bglrro: setas, Ruas: A, B, C, D, E, F, G - Nao
21/0008 faixas, placas de identificacdo das
Ilhas . Parque das Ilhas Executada
ruas, redutor de velocidade.
Parque do |Ciclovia, calcada com iluminagdo|Na Avenida Votorantim - Nao
21/0122 g S
Contorno publica e sinalizagdo. Parque do Contorno Executada
= T - -
Parque do Construcao de quadra poliesportiva Entre as Ruas D e Rua E - Nao
21/0120 coberta ou quadra de campo
Contorno o Parque do Contorno Executada
sintetico.
Construcdo de uma area de lazer
completa com aparelhos de " " ~
21/0119 Parque do ginastica para 32 idade, academia de Entreas Ruas "A, B ou D Nao
Contorno N . - Parque do Contorno Executada
musculagdo ao ar livre, play ground,
mesa de pingpong, dama e outros.
Paraue do Redutores de velocidade nas ruas|Ruas “A, D, eE"Avenida N3o
21/0121 9 do bairro e na via de acesso ao |Votorantim - Parque do
Contorno . Executada
bairro. Contorno
Construcdo de passarela sob a
rodovia do contorno, para acesso de | Entre o posto Gnv - R2 a
07 familias passarem até o posto|as casas na encosta do N3o
21/0052 Pedreira Gnv-R2 para tomarem Onibus ,|morro, quase em frente a Executada
trabalhar e estudar etc. Obs:|Escola Municipal Goias -
moradores atravessam a rodovia, | Pedreira
com risco de atropelamento.
Construgago de  galeria  e/ou
canalizacdo do cérrego da pedreira, |A margem direita da
compreendendo |4 da rodovia do|Avenida Paulo Erley, N3o
21/0050 Pedreira contorno até a ponte sob a Avenida | sentido Trés Pocos, atras Executada
Paulo Erley. (antes do cérrego,|das casas existentes até
entrar dentro da empresa almeida & | antes do CRAS - Pedreira
filho "pedreira").
21/0049 Pedreira & Abrantes n° 8361 -| Executada
fortes e colocar mesas / bancos e .
Pedreira
plantas.
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Instalacdo de d.OIS quebra—mqlas Na Avenida Paulo Erley A.
(redutor de velocidade) na Avenida
Abrantes + ou - 200 mts
Paulo Erley A. Abrantes, sendo um do trevo da rodovia do
21/0051 Pedreira em frente a Praca Arilson Claudio G. Executada
, ., . | contorno e a 100 mts do
Fortes e outro préximo ao ginasio inasio  poliesportivo -
poliesportivo Heth Lustoza Bastos, 9 ° P P
L . Pedreira
ambos proximo ao ponto de 6nibus.
Avenida Francisco
. . Crhiséstomos Torres, em Nao
21/0036 | Pinto da Serra | Cobertura dos pontos de Onibus. N .
toda extensdo - Pinto Da| Executada
Serra
Entre a Rua da Pedreira e N3o
21/0035 | Pinto da Serra | Muro de contencéo. Avenida Francisco C.
. Executada
Torres - Pinto Da Serra
Em toda Avenida
. Recapeamento asfaltico - Bairro | Francisco Crhis6stomos Nao
21/0037 | Pinto da Serra Pinto da Serra Torres e Rua da Pedreira| Executada
- Pinto da Serra
Praca Vereador Adelmo ~
. . . . Nao
21/0034 | Pinto da Serra | Cobertura da quadra esportiva. Junqueira - Pinto da
Executada
Serra
- Rua Pedro I - Bairro Nao
21/0258 Ponte Alta Reforma do Campo Janesdo Ponte Alta Executada
, . Rua D. Pedro I n°® 27 - Nao
21/0259 Ponte Alta CRAS esta quase pronto, terminar. Bairro Ponte Alta Executada
o -
21/0260 Ponte Alta | Fabrica de fralda municipal. Ru.a Pedro I n® 552 Executada
Bairro Ponte Alta
Reforma da Unidade, contratacdo | Rua Aurora Bezerra 463 - Nao
21/0261 Ponte Alta ACS (estamos sem nenhum) Bairro Ponte Alta Executada
Construir muro de contencdo em
residéncias condenadas pela defesa
civil na alameda u nas Ultimas
21/0297 Retiro temporadas de , chuvas, |.ncAIu5|_ve Nucleg de posse alameda Nao
fazer talude atrads das residéncias | u - Bairro Retiro Executada
acima da rua citrina, varias familias
correm sérios riscos, final da rua
helvécio pimenta.
Final da viela Antonio
Construir contencdo de talude nos|Saria e fundos das
fundos das residéncias da Av. Valdir | residéncias da Av. Valdir N3o
21/0300 Retiro Sobreira Pires para protecdo de|Sobreira Pires préoximo a
A L Executada
residéncia da parte superior final da |entrada do cemitério
viela Antonio Saria. Bom Jardim - Bairro
Retiro
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Dar continuidade da galeria na
. . 2 R
Avenida Euclides Figueiredo (3 Av. Euclides Figueiredo 32
etapa), obra parada em frente a etapa parada na Iareia N3o
21/0298 Retiro igreja Sdo Sebastido, concluindo a|_. ba_para ore)
. , . Sdo Francisco - Bairro| Executada
galeria até a ponte da Avenida Retiro
Antonio de Almeida eliminando as
inundagoes em periodo das chuvas.
Abrir Rua no final da Rua Maria
Cecilia até o bairro Belo Horizonte,
beneficiando centenas de familias Final da Rua Maria Cedilia
21/0299 Retiro que residem nesta rua, futuramente . . Executada
. o . - Bairro Retiro
colocar linha de Onibus ligando o
retiro com o bairro Belo Horizonte e
vice e versa.
. Impl a 5 I A critéri
21/0244 | Rio das Flores mp antggao de area de lazer com .crlter.lo do governo no Executada
academia e quadra. bairro rio das flores
Todo o bairro, antiga
fossa localizava-se junto
Revitalizacdo / construgdo das redes |ao aterro feito pela N3o
21/0246 | Rio das Flores |de esgoto. Refazer a fossa séptica | PMVR no final da rodovia Executada
coletiva, pois inexiste atualmente. dos metallrgicos,
préximo ao Miradouro -
Bairro Rio das Flores
Entrada ao bairro rio das flores, com | Acesso ao bairro final da N3o
21/0243 | Rio das Flores |acesso direto pela rodovia dos|rodovia dos metallrgicos Executada
metallrgicos e BR- 116. - Bairro Rio das Flores
Entrada do bairro Rio das
. Construcdo de passarela sobre a BR- | Flores, de frente as Nao
21/0245 | Rio das Flores 116. entradas do bairro Roma| Executada
I
Cobertura dos pontos de o6nibus. ~
21/0071 Romal Cobertura da quadra e término da Todos pontos do Parque Nao
. o das Gargas - Romal Executada
calcada até a Rua Faizao.
Todas as ruas do bairro N3o
21/0072 Romal Recapeamento asfaltico no bairro. | Roma I, Condado do Ipé
Executada
e Parque das Garcas
Entre as Ruas Faisdo e N3o
21/0070 Roma I Construcao de CRAS. Curio,préximo ao n° 70 -
Executada
Romal
Rua Faisdo, n° 139 N3o
21/0069 Romal Posto de saude central 24 horas. Parque das  Gargas,
- . Executada
Antigo Asilo - Romal
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s et Comecanco do sito do|
21/0076 Roma II b pe . PaSO! olbano até a entrada para
com veiculos e evitar futuros N Executada
. Getulandia - Roma II
acidentes.
Reforma da quadra poliesportiva ao | Préximo ao ponto final N3o
21/0074 Roma II lado do Colégio Nilton Penna|do 6nibus, na ruan® 10 -
Executada
Botelho. Roma II
Conclusdo da rede de agua potavel Iniciada no Sdo Francisco Néo
21/0073 Roma II . ©aguap até o Santa Barbara -
para o bairro santa barbara. Executada
Roma Il
Fazer e recuperar alguns trechos das lc\laisélizzadso 1505'0 ?:?ar:gc]irsegz N30
21/0075 Roma II calcadas da UBSF e em volta da .
. de Assis até a Rua 14 Na| Executada
Escola Nilton Penna Botelho.
Praca - Romall
Reparo na rua e calgada que estdo | Rua 401 esquina com a N3o
21/0307 Rustico afundando devido ao rompimento 410 - Santa Tereza -
~ . . . - Executada
de tubulagdo de agua pluvial. Bairro Rustico
Divisa entre Santa Tereza N3o
21/0308 Rustico Construcdo de uma creche. e Conforto - Rua 6 -
. L Executada
Bairro Rustico
21/0309 Rustico Reparo no posto de saude e no Bairro Rustico Executada
CRAS.
" Reforma da calgada entorno do |Entorno do campo de Nao
21/0310 Rustico campo de futebol. futebol - Bairro Rustico Executada
21/0079 Samoa Recuperacdo dos brinquedos na|Rua Pedro Diniz dos Nao
praca da quadra de esporte. Santos - Samoa Executada
Recuperacdo dos brinquedos e|Rua Edson Criséstomos Nao
21/0080 >amoa bancos da praga. Trindade - Samoa Executada
Colocagdo de piso padrdo na praga | . ~
21/0078 Samoa do rodo na Rua Samuel de Paula Final da.Rua Samuel de Nao
. Paula Reis - Samoa Executada
Reis.
Colocacdao de piso padrdao na|Praca ao lado da quadra Nao
21/0077 Samoa PracaRua Pedro Diniz dos Santos. de esporte - Samoa Executada
;T'ﬂzagiz sdea eitzcr)ant:jao tc?tc;T::en(i: Avenida Orlando . Nao
21/0197 Santa Cruz |. 9 Telles,n® 130 - Bairro
inadequado para o uso da Executada
N Santa Cruz
populacao.
Conteto-contral o Colocagd daq | AV ex combatentes, |
21/0195 Santa Cruz o ~ & Rua principal do bairro -
luminarias que estdo faltando, | . Executada
. . . Bairro Santa Cruz
inclusive na entrada do bairro.
Mudanca da faixa de | Avenida Benedito
estacionamentodo lado direito para | Vitalino, rua do N3o
21/0196 Santa Cruz |o lado esquerdo da mesma rua|supermercado trés Executada
(4rea verde), que ird proporcionar|irmdos - Bairro Santa
mais vagas. Cruz
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Quatro quebra molas nas|Avenida Franz  Jodo
21/0194 Santa Cruz traﬂnsversal's de acesso a Rua Frgnz I:|a§5|s, onde ' desce os Nao
Jodo Hassis, onde acontece muitos | Onibus - Bairro Santa| Executada
acidentes. Cruz
Reforma da quadra coberta, pintura, | Quadra Eduardo Campos N3o
21/0270 Santa Cruz Il |trocar as telhas transparentes das|situada paralela a Rua
. . . , Executada
laterais e pintura do piso das traves. | José Alves - Santa Cruz II
21/0271 Santa Cruz II Asfalto nf:l Rua General Bras e|Rua General Bras - Santa Nao
colocar dois quebra molas CruzIl Executada
. . | Praca Aurora Rua Séao ~
Ref P Paralel R . N
21/0272 Santa Cruz II eforma da Praca Paralela a Rua Sao Vicente de Paula - Santa a0
Vicente de Paula. Executada
Cruzll
Reforma e limpeza de todos os| .
21/0273 Santa Cruz II . . Bairro Santa Cruz II Executada
bueiros do bairro.
Revitalizacdo da academia do idoso, |Ao longo da Rua Ari N3o
21/0109 Santa Inés brinquedos, bancos e mesas, na|Barroso - Bairro Santa
n Executada
praca. Inés
Nas casas na Rua Carlos
R - Gomes, do n® 79 ao 121 Nao
21/0107 Santa Inés Muro de contencao. e da Rua Vila Lobos n°| Executada
113 - Bairro Santa Inés
. Rua Carlos Gomes em -
21/0108 Santa Inés Recapeamento  asfaltico da  Rua toda extensdo - Bairro Nao
Carlos Gomes. n Executada
Santa Inés
Colocacdo de  redutores de Na Rua Ari Barroso em ~
21/0110 Santa Inés velocidade e sinalizacdo vertical e frente ao n°® 101 e 195, Nao
horizontal s na Rua Vila Lobos n® 111 | Executada
’ e 169 - Bairro Santa Inés
Santa Rita de |Implantacdo de cobertura em Ruas.Ol, D.e Estrada Pa Nao
21/0168 L - Granja - Bairro Santa Rita
Cassia alguns pontos de 6nibus. s Executada
de Céssia
Santa Rita de Rua 03, em dois locais da
21/0170 Cassia Construcdo de mata burro. Rua - Bairro Santa Rita de | Executada
Cassia
21/0167 Santal Rl.ta de Asfaltar todas as ruas do bairro. Be?lrr.o Santa  Rita de Nao
Cassia Cassia Executada
Pelas ruas 1, D e Estrada
21/0169 Santa Rita de |Implantacdo de quebra molas ou|da Granja, local a definir - Nao
Cassia redutor de velocidades. Bairro Santa Rita de| Executada
Cassia
Santa Rita do Captacdo de 4aguas das chuvas, |Avenida Nossa Senhora
21/0201 proximo ao campo e condominio |do Amparo - Santa Rita| Executada
Zarur .
terra de Santa Rita. do Zarur
Santa Rita do Asfaltarrjento da Rua  Lambari Rua Lambari - Santa Rita Né&o
21/0200 confeccdo de 300 mts de asfalto na
Zarur do Zarur Executada

parte de cima da rua.
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Santa Rita do anstrugao fje CRAS no balrro.,Obs: Rua Lambari - Santa Rita Nao
21/0199 existe uma area desativada atrés do
Zarur . do Zarur Executada
posto de salde.
Santa Rita do | Construcdo de uma quadra coberta | NUcleo passa quatro - Nao
21/0198 . .
Zarur no nucleo passa quatro. Santa Rita do Zarur Executada
Santo Manuteng¢do do complexo esportivo | | . . Nao
21/0014 Agostinho | Leo de Oliveira no Parque Séo Jorge. Bairro Santo Agostinho Executada
Santo Reforma da Praca Sargento Bras|Praca principal na Rua N3o
21/0015 Aqostinho situada na Rua Soldado Francisco | Soldado Francisco Alves - Executada
9 Alves ao lado do ginasio. Bairro Santo Agostinho
Substituicdo de rede de agua para a
21/0340 Sanjto rl1ormaI|zagac,) do abastteamento.de Bairro Santo Agostinho Nao
Agostinho  |agua no nlcleo caviana - Bairro Executada
Santo Agostinho.
Santo Recapeamento asfaltico de todas as| . . Nao
21/001 . . . B Al h
/0013 Agostinho | ruas do Bairro Santo Agostinho. airro Santo Agostinho Executada
21/0215 S3o Carlos Refgrma . geral . da quadra Rug Farla de Brito s/n — Nao
poliesportiva do bairro. Bairro Sao Carlos Executada
Reforma geral da academia de N3o
21/0216 Sdo Carlos |ginastica na frente da quadra|Bairro Sdo Carlos
. . Executada
poliesportiva.
~ Reforma geral do escaddo que liga a | Avenida  Florestal e Nao
21/0217 Sdo Carlos Avenida Florestal e Avenida Europa. | Avenida Europa. Executada
Reforma  geral das pragas, . o
x daAvenida Florestal, n® 125, Grota Avenida Florestal, n® 125, Nao
21/0218 S&o Carlos Grota DaPazn®27el8 e
Da Paz n® 27 e 18 e na quadra . Executada
. AlcedinoDuarte
Alcedino Duarte.
Construcdo de galeria de &guas
pluviais na Rua Campinas passando | Na frente do CRAS na N3o
21/0114 | Sao Cristdvao |pela Rua Oveluze terminando na|Rua Leopoldina - Bairro
. . . N . N Executada
Avenida  Francisco  Evangelista | Sdo Cristovao
Delgado.
Revitalizacdo da Praga José G. da|Perto do Colégio N3o
21/0113 | S&o Cristovao |Silva, situada na Rua Carlos Augusto | Estadual Niter6i - Bairro
. ~ . ~ Executada
Hassis. Séo Cristovao
Revitalizaggo  entre as  Ruas Atras  do  muro - de Nao
21/0112 | Sao Cristovao s . contengdo - Bairro Sao
Araraquara com a Rua Cruzeiro. . - Executada
Cristovao
Rua Francisco Evangelista N3o
21/0111 | Sé&o Cristévao | Revitalizagdo da praca Jodo Balbino. | Delgado - Bairro Sao
. ~ Executada
Cristovao
21/0092 S30 Geraldo Rey|tal|z~eagao da praga do ginasio — praca do ginasio - Bairro Executada
Bairro Sao Geraldo. Sao Geraldo
21/0090 S30 Geraldo Manutencdo de toda rede de T?das as ruas - Bairro Nao
esgoto. Sao Geraldo Executada
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~ Revitalizacdo da praca da igreja do | Ao lado da igreja catdlica Nao
21/0031 530 Geraldo Sdo Geraldo. - Bairro Séo Geraldo Executada
.| Atrés do ginasio do Sao x
21/0089 Sao Geraldo A!argamento da Rua Dona Maria Geraldo - Bairro Séao Nao
Vianna. Executada
Geraldo
Desmembramento do terreno para
construcdo da sede da associacdo
21/0287 Sdo Lucas e |de moradores do Bairro Sdo Lucas|Rua Fernando Tedesco n°® Nao
207 207 e 208. Obs: mais informacdes | 349 Executada
sobre o terreno, sem as quais nado
tem como valorar.
- Na esquina entre a Rua =
L N
21/0286 Sdo Lucas e |Cobertura da quadra de esporte na Carlos Chagas e a Rua ao
207 Rua Carlos Chagas. . ~ Executada
Lorde Lister - Sdo Lucas
21/0285 Sdo Lucas e |Reforma da calgada do posto de|Rua Francisco Evangelista Nao
207 saude,UBSF - Sdo Lucas. Delgado - Sao Lucas Executada
21/0288 530 Lucas e Limpeza dos bueiros de todo bairro. Bairro Sdo Lucas, 207 e Executada
207 208
Sdo Luiz/ |Colocar em toda Rua2, iluminacdo, | Rua 02 quinta das flores - Nao
21/0041 . . S ~ .
Nova Sao Luiz | braco e sinalizacao. Nova Sao Luiz Executada
Sao Luiz / IILﬂJmma.gao pubI|c~a em todo. ba'fro Bairro Sao Luiz, Nova Sao Nao
21/0040 ~ ._ | Séo Luiz, Nova Séo Luiz e Vila Rica| . . ~ .
Nova Sédo Luiz | _. . Luiz e Vila Rica Séo Luiz Executada
Séo Luiz.
Sao Luiz/ | Arrumar toda a parte entorno da N . Nao
21/0039 Nova Sao Luiz | quadra do bairro Nova Séo Luiz. RuaI-Nova 530 Luiz Executada
Sdo Luiz/ |Arrumar todo trevo do bairro, Av.erlnda Francisco Nao
21/0038 ~ . s e . Crisdstomos Torres, trevo
Nova S&o Luiz | préximo a igreja universal. S . . Executada
principal - Sado Luiz
Reforma geral do campo de futebol
21/0045 | Sdo Sebastiso | O construcdo, de arquibancada, | p > | g56 sebastiio | Executada
aumento do alambrado, reparo e
ampliagdo do vestiario.
i ~ Reforma geral da Przjga Dulcinéia Vias B 6e B 7 - Sio N3o
21/0044 | S&o Sebastido |Furtado, com colocagdo de cercas -
~ L Sebastiao Executada
para protecdo dos usuarios.
Limpeza da caixa coletora de aguas
. - . i x
21/0042 | Sdo Sebastido pluviais, com ~construgao de muro REJa 25 dewmalo n° 18 Nao
de contencdo com  escadas|Sao Sebastido Executada

dissipadoras.

122




SEPLAG

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
TRANSPARENCIA E MODERNIZAGAO DA GESTAQ

REGISTRO BAIRRO DESCRICI\O ENDERECO STATUS
Avenida Francisco C.
Pintura e marcacdes das sinalizagbes Torres, Av. AL, Vias Bl a
ae ¢ 11286065 | 11, Vias 01 e 02, 28 de )
N .. | de transito no trevo do Bairro Séo . . Nao
21/0043 | Séao Sebastido . . - _ | Maio e Rua da Conquista
Luiz e nas ruas do Bairro Séao . _ Executada
Sebastizo - Trevo do Bairro Séao
' Luiz e nas Ruas do Bairro
Sdo Sebastido
Reforma completa da Praga da APAE|Rua 60 (em frente a Nao
21/0093 Sessenta (Praca Engenheiro Carlos Fest). APAE) - Bairro Sessenta Executada
o Ra
21/0342 Sessenta Reforma completa do campo novo|Rua 60 sem n Bairro Executada
mundo. Sessenta
Construcao de O,5 quiosques para f)s Praca Monte Castelo )
ambulantes da area de alimentacdo i . Nao
21/0341 Sessenta ., (Praca do Avido) - Bairro
que ja trabalham na Praga Monte Sessenta Executada
Castelo (Praca do Avido).
Rua 60 (em frente a N3o
21/0094 Sessenta Construcdo de uma faixa elevada. igreja IPV) - Bairro
Executada
Sessenta
Canaletas com escada dissipadora Entrg as Ruas Santa
, . | Maria Madalena e ~
. N de agua, entre as Ruas Santa Maria . Nao
21/0174 Siderlandia . | loteamento Jardim
Madalena e loteamento Jardim . Executada
Belmonte Belmonte - Bairro
' Siderlandia
Canaletas com escada dissipadora | Entre as Ruas Bardo de N3o
21/0173 Siderlandia |de agua, entre as Ruas Bardo de|Maua e Avenida Santa Executada
Maué e Avenida Santa Rosa. Rosa - Bairro Siderlandia
Ponte na Avenida Almirante|Avenida Almirante
S Adalberto de Barros Nunes, corrego | Adalberto  de  Barros Néo
21/0172 Siderlandia bugil. Retirando as manilhas | Nunes, Corrego Bugil -| Executada
evitando enchentes. Bairro Siderlandia
" Nas Ruas Cabo Frio do n°
Recapeamento asfaltico nas Ruas 333 até 1017
. o ) .
21/0171 Siderlandia Cabo Fm,). do n® 888 ate. 1017 e Rua Rua Assembléia de Deus| Executada
Assembléia de Deus antiga 3Ado n° . o
39 a0 460 antiga 3A do n° 39 ao
’ 460 - Bairro Siderlandia
Construcdo ou disposicdo de sede | Sugestdo: Antigo Colégio N3o
21/0208 Sider6polis | para abrigar a equipe da associacdo | Acre (Escola de Governo)
. AT Executada
de moradores. - Bairro Sideropolis
21/0207 Siderépolis Insitalagao d.e antena de telefonia Lc_acalla gleﬂmr - Bairro Nao
movel no bairro. Sider6polis Executada
x . Atrds do  campinho x
21/0209 Siderdpolis Construcdo de um campo soclety existente - Bairro Nao
em terreno da prefeitura. o Executada
Siderépolis
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Construcdo de vestiario com .
banheiros para a 32 idade e Juntoa quadra de esporte Nao
21/0210 Siderdpolis , . . . coberta da comunidade -
depdsito para abrigar materiais da | . T Executada
Bairro Siderdpolis
SMEL.
Avenida Vice Prefeito
Wilson de Paiva entrada
do bairro), préoximo a
21/0130 Siderville Pavimentar o viaduto da ferradura. |fabrica de cal CSN,| Executada
cimento tupi e
transportadora - Bairro
Siderville
Alca descendo o elevado
21/0131 Siderville Re.solve.r o problema de acesso ao cas’FeIo br.anco na Rug K Executada
Bairro Siderville (estudo). (beira  rio) - Bairro
Siderville
Rua 29 de outubro (subir
21/0231 Trés Pocos Limpeza de canaleta. o0 morro) n° 96, 146,148 - | Executada
Trés Pocos
21/0232 Trés Pocos | Fazer revisdo do nucleo da serviddo. | Colorado - Trés Pogos Executada
. Construir uma galeria no cérrego ao |Rua Nove - Parque Nao
21/0233 Tres Pocos lado do IML. Vitoria - Trés Pocos Executada
Fazer reforma no campo (grades Rua seis proximo ao IML Nao
21/0234 Trés Pocos N o 19 "|- Parque Vitéria - Trés
traves e portao). Executada
Pocos
Construcdo de area de lazer, com | Terreno ao lado da igreja N3o
21/0267 Unido Retiro | brinquedos e alguns aparelhos de|N. S. da Unido - Bairro
S . . Executada
ginastica. Unido Retiro
Asfalto do trecho de frente a Igreja ETi;;entz aIgéerit:l. Sﬁ:: N3o
21/0266 Unido Retiro |[N. S. da Unido a Grota Rita - . "
. Conceicao - Bairro Unido| Executada
Conceicao. .
Retiro
Construcdo de bueiro para captar Em frente a Igreja N. .
21/0268 Unido Retiro |, §a0 P P da Unido - Bairro Unido| Executada
aguas pluviais. .
Retiro
long da rea pois 2 veocidage dog| 1007 @ Rua NS dal
21/0269 Unido Retiro 9 , P o Unido - Bairro Uniao
carros estd oferecendo muito risco . Executada
Retiro
aos moradores.
Melhqnas na captagao.das 49485 | puas Alan Cruz, José Braz
pluviais, assim como a limpeza dos Vieira Edaard de N3o
21/0247 | Vale da Colina |bueiros e galerias das Ruas Alan . 9
. .. Carvalho — Bairro Vale da| Executada
Cruz, José Braz Vieira, Edgard de .
Colina
Carvalho.
Praca Carombet Rocha x
21/0248 | Vale da Colina Cobertura de qua.dra da  Praca Faria — Bairro Vale da Nao
Carombet Rocha Faria. Colina Executada
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Fazer uma captacdo com tubulacéo
pluvial na serviddo entre os imoveis
. ° °4 R & B R & B Vieira -
21/0249 | Vale da Colina n.3.0 eon 0 na l.JaN Josg raz, nua Jose poraz. vieira Executada
Vieira, pois nessa servidao foi feito | Vale da Colina
uma vala profunda, pondo em risco
criancas e moradores.
Revisdo no muro de contencdo e
21/0250 | Vale da Colina construcdo de drenagem junto ao | Rua José Braz Vieira '(flnal Executada
muro de barranco no final da Rua|da rua) - Vale da Colina
José Braz Vieira.
21/0147 Verde Vale Reforrlna geral e construcdo do Rug Chico Mendes - Nao
escadao popular. Bairro Verde Vale Executada
Em toda extensdo do N3o
21/0146 Verde Vale |Instalacdo de dgua e esgoto. morro do quiabo no
. Executada
Bairro Verde Vale
Ampliacdo da rede de esgoto na|Em frente a Escola Othon N3o
21/0145 Verde Vale | Rua 07 no Bairro Verde Vale, ao lado | Reis Fernandes - Bairro
~ Executada
do Mercado Irméaos Souza. Verde Vale
Recapeamento asfaltico na rua, |Inicio da Rua Jaqueira no
novo acesso que liga as ruas "A" no | Verde Vale ou no final da Nao
21/0144 Vv Val . . . .
/0 erde Vale Bairro Fazendinha que liga a Rua|rua "A" na fazendinha -| Executada
Jaqueira no Bairro Verde Vale. Bairro Verde Vale
. . Acesso pela Rua ~
21/0016 | Vila Americana Pawmentggao e drenagem na Rua Venezuela - Vila Nao
Santa Luzia. . Executada
Americana
Pavimentacdo e drenagem no Nucleo atras do Nao
21/0017 | Vila Americana | . & . 9 Condominio Village Sol -
nucleo recanto das minas. . . Executada
Vila Americana
Reforma geral da passarela de Passarela de acesso a BR- Nao
21/0019 | Vila Americana gera ca passare 393, Jardim Amélia - Vila
pedestre Eng. Sérgio Azambuja. . Executada
Americana
Sinalizagdo horizontal, vertical e Todas as ruas e avenidas
21/0018 | Vila Americana sac P do bairro - Vila| Executada
placas de identificacdo. .
Americana
. N Reformf da Servidao Atilio Braga e Avenida Waldir Sobreira
21/0150 Vila Brasilia | colocagdo de guarda corpo naj .. . . . Executada
. Pires - Bairro Vila Brasilia
escada existente.
Rua "F" Escaddo Dona
21/0149 Vila Brasilia | Construcdo de muro de contencdo. |Antdnia, n® 72, casa 01 -| Executada
Bairro Vila Brasilia
21/0148 Vila Brasilia Reformf\ geral da Viela Sao V|gla S.ao Se,t?astlao | Executada
Sebastido. Bairro Vila Brasilia
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Muro de contencdo de alvenaria
e s b e tears Gomes o
21/0304 Vila Brasilia P Silva, n® 50 - Bairro Vila| Executada
extensdo por 1,20 m de altura. Obs: o
. . Brasilia
essa demanda esta relacionada no
processo n° 16745/2020.
Deslizamento de terra de grande
porte, ocasionando cenario de risco
21/0305 Vila Brasilia P P Sarria, n°® 148 - Bairro Vila
de largura por 40m de altura. Brasilia Executada
Obs: processo 16004/2020 referente
aos boletins de ocorréncias 0208 e
0475/2020- COMPDEC.
Construcdo de muro de contencao o . .
21/0306 Vila Brasilia | Obs: processo 17314/2020 referente ;:Jaasfl:i; n® 20 - Bairro Vila Executada
ao BO 0171/2020 — COMPDEC.
. . . Queremos em um outro Nao
21/0219 Vila Mury Reativar o CRAS do bairro. . .
local - Bairro Vila Mury Executada
21/0220 Vila Mury Revitalizacdo da Praca Namem Cury. Av.emda. Amazonas - Executada
Bairro Vila Mury
21/0221 Vila Mur Revitalizagdo da Praga Lions Club Avenida César Dacorso Executada
y s ¢ ’ Filho - Bairro Vila Mury
21/0222 Vila Mury Rewta“zagao da Praca do Cruzeiro Prac;a do Cruzeiro - Bairro Nao
Limoeiro. Vila Mury Executada
Vila Rica / Trés Manilhamento e muro de contencdo | Rua Sitio Delgado e N30
21/0235 entre os n°35 a 200 (canalizagdo | Bento Delgado - Vila Rica
Pocos n Executada
esgoto). / Trés Pocgos
. ~ Ruas 02, 02A, Nova
I .| Manilhamento ou construcdo de ~
21/0236 Vila Rica / Trés alerias pluviais e canalizagdo de Esperanca e N.S. das Nao
Pocos 9 P ¢ Gracas B. Jesus - Vila Rica| Executada
esgoto. A
/ Trés Pocos
Vila Rica / Trés Revitalizacdo das Pracas Giuliano Eiﬁo zo,l‘(\j/a(lj?:uléugrcl)ei ,(0:\ Nao
21/0237 Pocos Abbiatt e Praga Arilson Claudio G. Abrantes Vila Rica / Trés| Executada
Fortes.
Pocos
Vila Rica / Trés | Construcdo de uma area de lazer no Entrada Rua Ol. proximo Nao
21/0238 . o o a Zoonoses - Vila Rica /
Pocos Conjunto Habitacional Trés Pocos. N Executada
Trés Pocos
21/0251 Vila S,a.nta Refazer calggmentos: Jardim - dos Vila Santa Cecilia Executada
Cecilia Inocentes (prioridade) eRua 21.
21/0252 Vila Santa Refazer calcamento padrdo de|Rua 33 - Vila Santa Nao
Cecilia pedras portuguesas na Rua 33. Cecilia Executada
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Reparo do forro da biblioteca
(oferece perigo aos pedestres).|Rua General Oswaldo

Vil L - - . . .
21/0253 |aSIa.nta Consertar infiltracdo na biblioteca | Pinto Da Veiga - Vila| Executada
Cecilia . . -
(préximo a coluna, ao lado do |Santa Cecilia
monumento do Rotary).
21/0254 Vila Slz:\.nta Terminar obra da ponte do Colégio Vila Santa Cecilia Executada
Cecilia Macedo Soares.
21/0135 Village Sul Reparo na Praca Marcio Tadeu Jun.to a Quadra Executada
Alves. Poliesportiva - Village Sul
. .| Confluéncia das Ruas x
21/0134 Village Sul Reparo na Praca Edson de Oliveira Pinheiros Flamboyant - Nao
Carvalho. . Executada
Village Sul

Confluéncia das Ruas

Reforma da Praca Plinio Sergio de Pinheiros e Bougavilles -| Executada

21/0133 Village Sul Castro.

Village Sul
Reparo geral da quadra
poliesportiva, troca do tapamento |Proximo a Praga Plinio
lateral por telhas galvanizadas, | Sérgio de Castro, N3o
21/0132 Village Sul | reparos na estrutura metélica, parte | confluéncia das Ruas Executada

de alvenaria, no piso externo, | Pinheiros e Bougavilles -
fechamento com telas de aco nas | Village Sul
laterais, pintura da quadra etc.

Revitalizacdo das pracas: pintura dos
21/0239 Vista Bela brinquedos, grades, bancos, pisos e
dos muros.

Rua 01 e Rua 03 - Vista Né&o
Bela Executada

Proximo a escada que

21/0240 | VistaBela | MUro de contencio esta cedendo €| p 001 3 Rua 03 -|  N©
0 barranco descendo. X Executada
Vista Bela
Reparo geral do calcamento das N3o
21/0241 Vista Bela Ruas 01, 02, 03, 04 e transversais | Bairro Vista Bela
. Executada
que ligam a Rua 01 e 03.
Podej de todas as arvores e retirada Ruas 01, 02,03, 04 e 4rea
das arvores em frente a casa na Rua verde atras da casa de N3o
21/0242 Vista Bela 02 n° 254, outra em frente ao prédio .
o . . bomba do SAAE - Vista| Executada
n°380 e arvores atras da casa de
Bela
bombas.
21/0083 Vista Verde Recoqstrugao da calcada de acesso|Rua 45 - Bairro Vista Nao
ao bairro. Verde Executada
Recuperacdo do ponto de Onibus, Final da Rua 45, entrada Néo

21/0082 Vista Verde telhado bancos e calcada. do residencial vista verde Executada

- Bairro Vista Verde

Recuperacago da cobertura da
quadra de esporte, estrutura|Rua 39 - Bairro Vista Nao

metélica, fechamento da lateral, | Verde Executada
calhas e refletores danificados.

21/0081 Vista Verde

Recomposicdo de escada para|Rua 36, Rua 43 - Vista Nao

21/0302 Vista Verde aguas pluviais (processo | Verde/ Vila Rica Executada
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5553/2021).
bor Tuminacio fuorescente ou loa | RU2 45 ¢ fodasas wasdo| .
21/0084 Vista Verde | P ¢ S . residencial - Bairro Vista
em todo residencial, inclusive na rua Executada
. Verde
de acesso ao bairro.
A R i
. Implantagdo de ponto de Onibus odovlla. " dos “
Vivendas do . metallrgicos, proximo a Nao
21/0116 com cobertura em frente ao bairro, L. .
Lago . . rotatéria - Bairro | Executada
nos dois sentidos. .
Vivendas do Lago
Construcdo de calcada ao lado do .
. . Rodovia dos N
Vivendas do |lago, nas margens da rodovia dos L . Nao
21/0118 s . .. | metalirgicos - Bairro
Lago metalUrgicos - sentido Hospital |, . Executada
. Vivendas Do Lago
Unimed.
Vivendas do Criacio  de tachdes ou quebra Ruas 01 a 04 - Bairro Nao
21/0117 molas, na entrada e em ruas]|,,
Lago S . Vivendas Do Lago Executada
principais do bairro.
Rotatoria em frente ao
. Alteragdo da rotatéria em frente ao |Portal da  Saudade,
Vivendas do . L , . .
21/0115 Lado bairro, possibilitando a saida direta | Rodovia dos| Executada
9 sentido Shopping Park Sul. Metallrgicos - Bairro
Vivendas do Lago
21/0193 Voldac Refo[ma geral da Praca Getulio|Jardim Caroline - Bairro Nao
Garcés. Voldac Executada
21/0192 Voldac Reforma geral da Praca da Beira Rio. Beira do Paraiba - Bairro Nao
Voldac Executada
. Sdo Jodo Batista - Bairro Nao
21/0190 Voldac Reforma geral da Praca Racine. Voldac Executada
Marina Godoy com a Rua N30
21/0191 Voldac Drenagem na Rua Marina Godoy. Ana Silveira Amorim -
. Executada
Bairro Voldac
21/0023 Volta Grande I | Rotatdria nas entradas dos bairros | Rua 1051 - Volta Grande Néo
elll Volta Grande [, I[, Il e IV. I Executada
Revitalizacdo da Avenida Beira Rio
com a colocacao de lixeiras, pintura,
conserto dos bancos, iluminacao, ~
21/0022 Volta Grande ] brinquedos, aparelhos de ginastica e | Volta Grande I e III Nao
elll § ~ Executada
poda de arvores desobstrucdo dos
bueiros em todo Bairro Volta
GrandeIelll
Volta Grande ] Praca Fernando Gomes Nao
21/0021 elll Reforma geral da praca. Oliveira - Volta Grande | Executada
Revitalizacao, urbanizacdo e . ~
Volta GrandeI |. . . Praca Roberto Pinto Nao
21/0020 elll jardinagem na Praca Roberto Pinto Soares - Volta Grande Ill. | Executada
Soares.
Poda das arvores no viaduto Nelson | Viaduto  Nelson  Dos N3o
21/0025 | Volta Grande II | dos Santos Gongalves, atrapalhando | Santos Gongalves - Volta Executada

pedestres e motoristas.

Grande II
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Muito escuro nas
210024 | Volta Grande I Varios bueiros entupidos e faltando esqqln?s dawRua 1026, Nao
postes. Serviddo Varjdao V e II -| Executada
Volta Grande II
Fazer plantacdo de folhagens e|Embaixo do viaduto - Nao
21/0301 | Volta Grande I frutas. Bairro Volta Grande II Executada
DEMANDAS POR ORGAO EXECUTOR
EXECUTOR | ASSUMIDAS | EXECUTADAS | % EXECUTADAS | FALTA EXECUTAR | %FALTA EXECUTAR
FURBAN 86 23 26,7% 63 73.3%
IPPU 2 0 0,0% 2 100,0%
SAAE 14 4 28,6% 10 71,4%
SMAC 1 0 0,0% 1 100,0%
STMU 28 9 321% 19 67,9%
SMS 1 0 0,0% 1 100,0%
SMI 201 37 18,4% 164 81,6%
TOTAL 333 73 21,9% 260 78,1%
RESUMO
DEMANDAS 2021/2022 ASSUMIDAS 333
DEMANDAS 2021/2022 EXECUTADAS 73
% EXECUTADAS 21,9%

DEMANDAS ORCAMENTO PARTICIPATIVO 2021/2022

m DEMANDAS
ASSUMIDAS

m DEMANDAS
EXECUTADAS
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5. DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA PUBLICA - DTP

5.1. ATRIBUICOES DO DTP

I — Estruturar agoes de transparéncia com foco na qualidade do gasto publico;
II - Promover a democratizagcdo da informacao por meio do compartilhamento de dados abertos do governo
municipal;
III — Implementar e avaliar mecanismos de transparéncia eletrénica com foco na eficiéncia do gasto publico e
respeitando a legislagdo federal, estadual e municipal;
IV — Assegurar o acesso transparente a informacao, propiciando amplo acesso a ela e sua divulgagao;
V - Promover e difundir o uso de mecanismos de governo aberto com foco na eficiéncia do gasto publico de
forma integrada aos 6rgdos da Administracdo Publica Direta e Indireta.

§1° - A Divisdo de Transparéncia e Inovacdo, unidade organica de execucio, diretamente
subordinada ao Departamento de Transparéncia Publica, compete:
I — Realizar estudos para a implementacgdo e aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia eletronica,
em especial, o Portal da Transparéncia do Municipio;
I - Controlar o fluxo de pedidos de acesso a informacao via Sistema de Informacao ao Cidadao (SIC) e
Sistema Eletronico de Informacao ao Cidadao (e-SIC);
Ill - Zelar pela integridade, disponibilidade, autenticidade e eventual restricdo de acesso das informacdes
prestadas, considerando a protecdo da informacao sigilosa e da informacao pessoal;
IV — Exercer outras atividades no ambito de sua competéncia.

§2° - A Divisdo de Governo Aberto, unidade organica de execucdo, diretamente subordinada ao
Departamento de Transparéncia Publica, compete:
[ - Promover a articulagdo com 6rgaos da administragdo direta e indireta com vistas a elaboracdo e a
implementacdo de politicas de transparéncia e governo aberto;
II - Planejar e coordenar o desenvolvimento de ferramentas e sistemas para a promogao da transparéncia e o
fomento a adog¢do de medidas de governo aberto no ambito do Poder Executivo Municipal;
III - Propor e executar projetos e outras agdes que visem ao desenvolvimento, apoio e fomento da politica
de transparéncia e acesso a informacao;
IV — Monitorar a implementacdo da Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Municipal;

Nossa missdo tem o objetivo promover a Transparéncia Ativa na Administracdo Municipal, buscando sempre
colaborar para fortalecer a confianca do cidaddo em beneficio de toda a sociedade.

A Transparéncia Publica permite com a participacdo da sociedade promover um grande trabalho no combate
a corrupgdo e o incentivo as boas praticas. Todo esse trabalho em conjunto, permite que a Administragdo
Publica seja cada dia mais eficiente, estimulando assim cada vez mais o desenvolvimento de melhores
politicas de governo e maior participacdo popular.

A garantia do acesso a informacdo através do que dispde a Lei Federal n® 12.527/11, o Decreto Federal n°
7.724/12, bem como a Lei Municipal n® 4.969/13 que regulam LAI — Lei de Acesso a informacao, possibilitam
ao cidadao fiscalizar de modo mais efetivo, fortalecendo assim o aumento da Transparéncia Publica e
colaborando para que o servico publico se torne a cada dia mais proximo do que a populacdo necessita.
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5.2. NOSSAS ACOES

5.2.1. TRANSPARENCIA ATIVA

O Painel da Transparéncia, que fica localizado na parte externa da sede da Prefeitura, foi reativado em 8 de
dezembro de 2022 em conjunto com a CGM — Controladoria Geral do Municipio, responsavel pelos dados e
a EPDVR — Empresa Processamento de Dados de Volta Redonda, responsdvel técnica, levando a
Transparéncia Ativa para populacao.

. woira  Receitas Municipais CGM

%@’ REDONDA

HEEET Dados acumulados até 30/11/2022 s
DESCRICAO VALOR PORCENTAGEM
COSIP RS 17.809.998,92 1,30%
Cota-Parte do ICMS RS 209.756.325,57 15,30%
Cota-Parte do IPVA RS 41.300.179,07 3,01%
FUNDEB RS 171.526.672,86 12,51%
Fundo de RS$ 96.915.097,68 7,07%

Participacao dos
Municipios - FPM

. wsita~  Receitas Municipais CGM

(@)’ REDONDA

=S Dados acumulados até 30/11/2022 i
Imposto de Renda - RS 27.176.216,40 1,98%
Retido
IPTU RS 119.998.388,74 8,75%
ISS RS 132.941.516,84 9,69%
Outras RS 231.195.299,91 16,86%
Royalties R$ 74.360.179,07 5,42%
Transferéncias de RS 248.350.510,82 18,11%

Recursos do SUS
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¥ . Despesas Municipais CGM
°°°°°° Dados acumulados até 30/11/2022 oo
FUNCAO VALOR PORCENTAGEM
Administracao RS 182.324.964,67 18,25%
Assisténcia Social RS 30.203.253,03 3,02%
Desporto e Lazer RS 6.812.405,13 0,68%
Educacao R$ 206.253.900,73 20,65%
Previdéncia Social RS 118.244.637,35 11,84%

{®, ., Despesas Municipais CGM

e Dados acumulados até 30/11/2022  swowniro
FUNGAO VALOR PORCENTAGEM
Outras RS 17.042.977,57 1,71%
Saneamento RS 86.785.046,70 8,69%
Saude RS 313.407.666,34 31,37%
Seguranca RS 9.194.145,85 0,70%
Publica
Urbanizacdo RS 28.645.061,83 2,87%

@ v~ Totais Municipais CGM

R Dados acumulados até 30/11/2022 e

TOTAL DE RECEITAS
R$ 1.371.330.385,88

TOTAL DE DESPESAS
R$ 998.914.059,20
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5.2.2. CONTROLE DO ANDAMENTO DO PORTAL DA TRANSPARENCIA

5.2.2.1. QUANTITATIVO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS PUBLICADOS PELA ADMINISTRAGAO

DIRETA

e 367 (Trezentos e sessenta e sete) contratos administrativos.

5.2.2.2. QUANTITATIVO DE LICITAGOES PUBLICADAS EM 2022

e Pregao Presencial
e Pregao Eletrénico

e Concorréncia

e Tomada de Preco

e Convite

17
193
14
61
2

5.2.2.3. QUANTITATIVO DE PUBLICACOES DO VR DESTAQUE - 118 EDICOES

Janeiro
Fevereiro
Margo

Abril

- Maio

- Junho

- Julho

- Agosto

- Setembro
- Outubro

- Novembro
- Dezembro

12
10
10
08
10
09
10
12
10
10
08
09

5.2.2.4. ARRECADAGOES DO VR PARKING PUBLICASDAS

RS400.000,00
R$350.000,00
R$300.000,00
R$250.000,00
R$200.000,00
R$150.000,00
R$100.000,00

R$50.000,00

RS-

Arrecadacdo VR Parking - 2022
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Meés Arrecadacdo
Janeiro R§ 336.799 66
Fevereiro RS 318.981.64
Margo RS 354.050,59
Abril R§ 327 876,40
Maio R% 39562574
Junho R% 366.093,97
Julho R% 386.512 49
Agosto RE 416.821,63
Setembro R% 397 592 61
Outubro RS 390.574,94
Novembro R% 354.830,13
Dezembro RE 406.480,55

Total| RS 4.452.240,35

5.2.2.5. QUANTITATIVO DE AUTUACOES PUBLICADAS

Seja I3 PREFEITURA DE
Bem-vindo =/ \IOLTA REDONDA

INiCIO FUNCEONAMENTO CONTRATOS

Vocé estaaqul /| PortalVR / transparencia / mod / multas

Multas de Transito - Lei Municipal 5.355

Para ter acesso s Informagdes basta clicar sobre os Hens abalxo.

Total de Autuagfies

2007
2018
2019
2020
2021

2022

Primeiro Semestre

Janeira: 8719 Autuacdes
Fevereiro: 7744 Autuacbes
Marga: 7540 Autuagbes
At:n? 6.447 Autuacoes
Maio: 7333 Autuaghes
Junho: 6.744 Autuagbes

Sequndo Semestre

Julho: 7290 Autuagdes
Agosto: 7286 Autuagbes
Setembro: 7085 Autuagies
Outubro: 5989 Autuagbes
Novembro: 5184 Autuacies
Dezembro: 6527 Autuagbes
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Relatorio Despesas - Exercicios 2022 - Volta RedondalR))
JANEIRD
Data Pagamento Processo NE Tipificacio Contratos Fornecedores | Sarvipos Walor Despesa
RS -
FEVEREIRD
Data Pagamento Processo N2 Tipificacio Contrates/Fornecedores | Sarvipos Valor Despesa
03,/02,/2022 16.783/2021  |BOTA PVC IMPERMEAVEL GALOCHA LUIZA SERVICOS E COMERCHD EIRELI ME RS 380,00
03,/02/2022 16.274/2021 |PLOTTER DE RECORTE RJ COMERCID E SERVICDS GERAIS LTDW RS 3.950,00
03,/02/2022 102/2022  |TINTA PARA DEMARCACAD VIARIA SALE SERVICOS E COMERCID RS 61.026,00
03,/02/2022 15.830/2021  |MANUTENCAD CE MODULOS ELETRICOS DIGICON 5.4 CONTROLE ELETRENICD RS 7.360,00
25,/02,/2022 2049/2022  [COLUMA EM TUBD/ ABRACADEIRA PARA SIMAL COMAL DE MAT. PARS SINAL LTDA RS 51.800,00
25,/02,/2022 127042022 [ALAIDE ALVES DOS SANTOS UNIEQEMES RS 17.680,00
RS 142.205,00
MARCD
Data Pagamento Processo WE Tipificacio Contratos/Fornecedores | Sarvipos Valor Despesa
11/03/2022 2779/2022  [BOTINA DE SEGURANCA EM COURD RJ COMERCID E SERVICDS GERAIS LTDW RS 3.240,00
11/03/2022 25072022 | COLUMA, BRAGD PROJETADD, ABSACADERA TINPAV] INDUSTRIA E COMERCID RS 227.000,00
RS 230,240,00
ABRIL
Data Pagamento | Processo N2 Tipificacio Contratos Fornecedores | Sarvipod Valor Despesa
25/04/2022 1422/2019  [MATERIAL DE SEGURANCA [EPI) DEST. SUL COMERCID ATACADO RS 1.251,80
26,/04/2022 1994/7022 |SOLVEMNTE PARA TINTA FJ COMERCID E SERVICD RS 74.821,35
76.073,15
MAID
Data Pagamento | Processo N2 Tipificacio Contrates Fornecedores | Servipos Valor Despesa
ﬁ -
JUNHD
Data Pagamento Processo NE Tipificacio Contratos Fornecedores )| Sarvipos Walor Despesa
[9/06/2022 40672022 | TINTA PARA SINALIZACAD VIARLA SALE SERVICE INDUSTRIA E COMERCID RS 17.315,46
[9/06/2022 5510/2022 | PMEUS GABIGOLD DISTRIBUIDORA RS 38.608,00
RS 55,923 46
JULHD
Data Pagamento Processn NE Tipificacio Contrates Fornecedores | Sarvipos Walor Despesa
DE,/07,/2022 5310/2022  [PHEUS GABIGOLD DISTRIBUIDORA [ 7.140,00
DE/07./2022 122142021 | PELICLILAS P/ PLACAS DE SINALIZACAD DEST. RIZOM IND. E MAQUINAS LTDA RE 11.310,00
DE/07./2022 122012/2021  |PELICULAS E PLACAS P/ INALIZACRD DEST. TINPAWI INDUSTRIA E COMERCID RE 18.412,00
15,/07,/2022 BEOE/2022 | TINTA P/ SINALIZACRD VIARLA DEST. JAIDSOM MOREIRA SILVA [ 138.007,00
[ 174.278,00
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AGDSTO
Data Pagamento | Processo NE Tipificacio Contrates Fornecedores/ Servicos WValor Despesa
15,08/2022 67812022 | TACHAD E COLA, DEST. MGL SINALIZACAD LTDA S 12.450,00
15/08/2022 10760/2022 |PECAS PARA MANUTENCAD DE SEMAFDRD DEST. SINAL VERDE SINALIZACAD A5 33.775,00
15,/08/2022 10759/2022 | PECAS PARA MANUTENCAD DE SEMAFORD | DEST. FREDERICO EDUARDO NO A3 10.500,00
15/08/2022 10426/2022 | MATERIAL DE ESCRITORIO DEST. DISTRIBUIDORA BRAZLI S 184138
5 TH.566,30
SETEMBRO
Data Pagamento |  Processa N2 Tipificacio ContratosFornecedores Servipos Valor Despesa
RS
OUTUBRD
Data Pagamento | Processo N# Tipificagio Contrates Fornecedores Servipos WValor Despesa
157
NOVEMEBRD
Data Pagamento |  Processo NE Tipificagio Contrates Fornecedores/ Servipos WValor Despesa
[
DEZEMBRO
Data Pagamento |  Processs N® Tipificacio ContratosFornecedores Sarvipos. Valor Despesa
Es -
TOTAL 738,885,99

A Secretaria Municipal de Transporte e Mobilidade Urbana — STMU informou a esta SEPLAG que no periodo
de Setembro a Dezembro de 2022, ndo foram gerados registros no Portal da Transparéncia, conforme
imagem acima, em virtude de problemas técnicos/sistémicos do DETRAN/RJ.
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5.3. RANKING DA TRANSPARENCIA

Os orgaos de controle avaliam a Transparéncia nos Municipios, buscando fomentar a integridade,
transparéncia e acesso a informacdo, de maneira a inibir a corrupgdo e promover o acesso a informagao
conforme previsto na LAI — Lei de Acesso a Informagéo.

As recomendacgdes e orientacdes fornecidas permitem novas acdes para a adequacdo do nosso Portal da
Transparéncia, estando assim cada vez mais eficiente.

| [TCE-RJ

Fonte: https://www.tcerj.tc.br/mapa-itai’/home/1/2019

Segundo o Tribunal de Contas do Estrado do Rio de Janeiro, o Municipio de Volta Redonda, no exercicio de
2019 obteve 0,63 no indicador de transparéncia.
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Ministério Publico Federal

RANKING DA TRANSPARENCIA

Visdo Estadual RJ

indice Estadual 1° Avaliacdo: 4,46 indice Estadual 2° Avaliagdo: 5,46

Municipios Avaliados: 92

1*DUOUE DE CAXIAS-RJ

1 MACAE-R

1= MARICA-RS

1° WITERO-R

1* NOAVA FRIBURGO-RJ

1 NOWA IGUACU-R

1% RESENDE-RJ

E° BARRA DO PIRALRY

&° BOM JESUS DO ITABAPOANA. ..

107 JAPERIR.

11* QUATIS-RY

12 CASIMIRD DE ABREU-R.

15 VOLTA REDOMDA-RL

14" CANTAGALO-RJ

15* ESTADO-RJ

16° BELFORD ROXO-RJ

16° RIO CLARC-RJ

18 QUEIMADOS-R

15° RiD DE JANEIRD-R.

18° SA0 GONCALD-RY

20 Melhores (Estado e Municipios)

S
I lioo0

——
_, i

E——

7,90

2%Avaliagio
1%Avaliagdo

10,00
10,00

10,00
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Pagina 5 de B

Fonte: http://combateacorrupcao.mpf.mp.br/ranking/mapa-da-transparencia/arquivos-pdf/ranking-da-transparencia-2a-

avaliacao-rj.pdf
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RANKING DA TRANSPARENCIA ﬂ_&f
[Posicio Municipio 12 Avakagaa 20 hwaliach Tiferenca Populacad]
DUGUE DE CAXIAS-R] 10,00 10,00 0,00 B78.402
MACAE-RD 10,00 10,00 0,00 279,624
MARICA-RD 7,00 10,00 2,10 143,111
1 MITERGI-RI 10,00 10,00 0,00 405 47
HOVA FRIBURGD-R) 1,40 10,00 8,60
HOVA IGUAGL-RD 10,00 10,00 0,00
RESENDE-R] 9,50 10,00 0,50
B BARFLA, DO PIRAL-RD 6,80 9,80 3,00
o BOM JESLIS DO ITABAPOANA-R] 7.50 9,60 2,10
10 IAPERI-R] 0,30 9,30 9,00
11 QUATIS-RI 5,30 9,10 3,80
12 CASIMIRD DE ABRELI-RJ 7,10 9,00 1,20
13 VOLTA REDOMDA-R] 6,50 8,90 2,00
14 CANTAGALO-R] 6,70 8,80 2,10
15 ESTADO-R) 5,20 8,70 2,80
. BELFORD ROWO-RD 8,30 8,50 0,20
RIO CLARC-R] 3,10 8,50 5,40
18 QUEIMADOS-R] 8,50 8,30 -0,20
RIO DE MMEIRC-RI 4,50 8,20 -0,30
1% SAC GONCALO-RD 7,40 8,20 0,80
21 SANTCH ANTONED DE PADUA-RD 6,10 8,00 1,90
22 BARRA MANSA-R] 5,20 7,90 2,70
CACHOEIRAS DE MACACLI-R] 6,40 7,80 1,40
23 PIRAL-R] 8,50 7,80 -0,70
SILVA JARDIM-R] 8,40 7,80 -0,60
- PARATY-R1 7,090 7,70 -0,20
SAO J0SE DE UBA-RI 5.H 7,70 2,50
CARAPEBUIS-R] 3,70 7,50 3,80
28 MANGARATIEA-R] 8,60 7,50 -1,10
PETROPOLIS-R] 2,70 7,50 4,80
31 ENGENHEIRD PALILD DE FRO... 7,40 7,00 -0,40
ITAGLUAL-RD 7,50 6,90 -0,60
e SAC J0AD DE MERITI-R] 4,80 6,90 2,10
ARARUAMA-RD 3,70 6,80 3,10
34 CAMPOS DO GOYVTACAZES-R 7,40 6,50 -0,60
ITAPERUNA-R] 6,00 6,80 0,80
BOM JARDIM-R] 6,30 6,50 0,20
x SAC PECRD D ALDETA-R] 6,40 6,50 0,10
39 ANGRA DOS REIS-R] 3,80 6,40 2,60
MAGE-R] 0,40 6,30 5,50
40 PINHEIRAL-R] 6,30 6,30 0,00
VALENCA-RD 6,80 6,30 -0,50
43 LAJE DO MURLAE-R] 4,50 6,10 1,30
ITABORAT-R] 5,10 6,00 -0,10
= ITALVA-R] 5,50 6,00 0,10
A0 JOAD Dn BARRA-RD 1,40 6,00 4,60
COMENDADOR LEVY GASPAR .. 3,50 5,90 2,40
7 AI0 BONITO-RD 6,00 5,30 -0,10
49 MESQUITA-RD 2,40 5,60 3,2
- ARMACAO DOS BUZIOS-R] 1,40 5,40 4,00
VARRE-SAI-R] 1,90 5,40 3,50
CONCEICAD DE MACABU-RI 4,00 5,30 1,30
2 SEROPEDICA-R] 5,80 5,30 -0,50
54 NILOPOLIS-RI 2,70 5,10 2,50
55 CABO FRIC-R] 3,50 5,00 1,50
- PARAIRA DO SUL-RD 2,40 4,90 2,50
SUMIDOURC-RD 5,30 4,90 -0,40
ITATIALA-RD 1,90 4,80 2,20
il TERESOPOLIS-R] 5,50 4,80 -0,40
(2] QUISSAMA-R] 2,40 4,70 2,30
61 SANTA MARTA MADALENA-R] 3,50 4,60 1,10
62 PATY [0 ALFERES-R] 3,60 4,40 0,80
HATIVIDADE-RD 2,70 4,10 1,40
& TRES RIDS-RI 510 410 -1,00
65 CORDEIRC-A) 450 4,00 -0,50
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Mapa Brasil Transparente:

govbr ACESSO A INFORMAGAO PARTICIPE LEGISLAGAO ORGAOS DO GOVERNO ¥

Ir para o conteido [l Irparaomenu ] Irpara o rodapé [E A+ A- ACESSIBILIDADE ALTO COMTRASTE MAPADO SITE

Mapa Brasil Transparente

Inicio Avaliages de Transparéncia *  Transparéncia por Localidade Dados Abertos

VOCE ESTA AQUI: AVALIAC

Volta Redonda - R}

Resultado geral - EBT - Avaliagdo 360° - 2° Edigcao

Poder Executivo

UL ALY VNGB | M EDIA DOS MUNICIPIOS NOTA DO ESTADO . - _
Baixar dados Participe das Relatério de

8_3 6 86 7 _8 completos dos avaliagdes da sua conformidade da
resultados localidade localidade

Fonte: https://mbt.cgu.gov.br/publico/avaliacao/66/planejamento_geral/questionario/unidade/6645/resposta/66
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5.4. QUALIFICACAO DO SERVIDOR

Para um melhor atendimento ao cidaddo, e buscando qualificar melhor o servidor publico tanto no
entendimento da importancia no atendimento quanto na qualidade na formulacdo das respostas aos
requerimentos solicitados através da LAL Na busca dessa melhoria na estrutura governamental,
desenvolvemos um Guia de procedimentos para atendimento aos Protocolos e-SIC — Lei de Acesso a
Informacdo — LAl encaminhado para todos os 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta.

& SEPLAG Estado do Rio de Janeiro
— Prefeitura Municipal de Volta Redonda

Guia de procedimentos para stendimento aos Protoecolos. g5 — Lei de Acewo & Informagio - LA

ste Guis, tem por objetivo orientar aos argaos e entidades sobre os procedimentos para
E stznder os pedidos de informaco, com base na Lei de Acesso & Informiacdo - LEI DE ACESSO
A INFORMACAD - LAl [Lei n2 12.527/2011).
A5 orientagbes apresentadas aqui devem ser seguidas pelos drgios e entidzdes pars garantir 2
qualidade do stendimento s solicitagdes de informaggo. Objetivando aprimerar o servico de
acesso 3 informacio poblica.

Utilizames como fonte material fornecido pela EMAR — Escola Macionsl dz Administracio Publics &
controladoria Geral da Unigo (CGU), que possui & competéncia de monitorsr e orientar os Srgaos
qguanto 3 aplicagdc da Lei de Aczsso & Informacdo - LE| DE ACESSO A INFORMACAD - LA

1 - Aresso & informacio;

0 dirgito de acesso 3 infermacdo & reconhedido intemacionzlments como um direito humana,
vinculado diretamente 3 liberdade de express3o 2, portanto, 35 democracias como forma de
governa. O acesso a fontss intzgras & plursis dz informagso permite 2 formagso de juizo de valor
jpus contemplam diversos pontos de wista, contribuinde para o fortalecimento do cidadSo
enguanto participante ativo da democraca.

A Lei de Acesso 3 Informiacdio — LEI DE ACESSO A INFORMACAD - LAI 12 527/2011 foi repulamentads

no Poder Executien Federal, por meio do Detreto n® 7.724/2012, em Walta F{_udunda @ Lei 4.955/2013
ragulamenta a LEI DE ACESS0 A INFORMACAD - L) - Lei de Acesso a Informagao no Municipia.

Cam a vighnda da Lei de Aresso @ Informagio - LA, foram oisdos instrumentas e competéncias

garantinda a direite de scesso & infarmagio, moedificands o maneira que os cidad Jas se relsdanamom o
BovErmo.

M publicidade & & ragra geral a ser observada e o sigilo, a excecio, na Administracio Pablica brasileira, & o
que determina a Lei de Aoesso & Infonmesg3a - LA, em s=u Artiga 32,

2 - Cuem esth sujeito & LF) DE ACESSO A INFORMACRD - LALT

B Lei dee Aeesis & Infarmacio - LEI DE ACESS0 A INFORMACRD - LA & wime |ei nacional, ou seja, deve ser
abservada por todos of entes da Federacio brasileira - Unido, Estades, Distrito Federal e Municipios. 1550
significa que os drglos publices integrantes da Sdminstracio direta e indireta dos Pederes Exstuti,
Legislativo - incluind o o8 Tribunais de Conta - @ fudiciario, além do Ministéra Pablico e Defersoria Pablica,
dewem shedecer & LD DE ACESS0 A INFORMACED - LA e, asinda, estabelecer sua regulamentacio
abservande essas dispasigdes gerais.
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5.5. SISTEMA DE INFORMAGAO AO CIDADAO - E-SIC

No ano de 2022 este Departamento de Transparéncia Publica atendeu a 117 solicitagbes de Acesso a
Informacéo, protocolados através do nosso sistema e-SIC do Portal da Transparéncia, encaminhado para o
orgao detentor da informacéao e devolvido ao requerente.

Solicitantes - Fisica/Juridica
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Sexo dos Solicitantes

65
29
23
25% 56% 20%
Feminino Masculino N&o Informado
Retorno das Solicitagoes
76
40
65% 34% I 1% 1
No Prazo Prorrogados Em aberto
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Pedidos por Orgio
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	Art. 6º- A arrecadação da receita obedecerá a legislação vigente, a saber:

