


1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2019 (PAINT) tem como propdsito
constituir normas para elaboragéo, execucdo e acompanhamento das atividades de Auditoria Interna
nas areas vinculadas a Controladoria Geral do Municipio (CGM) do Municipio de Volta Redonda.

O parametro empregado na elaboracdo do PAINT ¢é oriundo do modelo instituido no
Governo Federal pela Controladoria Geral da Unido — CGU, 6rgdo responsavel por instituir normas
de laboracdo e acompanhamento da execucdo do planejamento anual de Auditoria Interna
pertencentes as entidades da Administracdo do Poder Executivo Federal.

Neste contexto, objetiva-se por meio do PAINT, consoante aos procedimentos prescrevidos e
metddicos, abordar as préaticas de auditoria interna a serem empregadas pela Controladoria Geral do
Municipio no intuito de auxiliar a Prefeitura Municipal de Volta Redonda na busca por resultados
satisfatorios no que diz respeito ao cumprimento dos Principios e Praticas Constitucionais Legais
relacionados a Administracdo Publica. Sua elaboracdo levou-se em consideracdo dados coletados
para o exercicio de 2018.

Em 2018 a Prefeitura Municipal de Volta Redonda — PMVR teve um or¢amento estimado de
R$ 991.140.000,00 (Novecentos e noventa e um milhdes, cento e quarenta mil reais) para o0 ano de
2018, conforme Lei n° 5.447, de 04 de janeiro de 2018. A estrutura Orcamentaria € composta por
vérias Secretarias, Autarquias, Fundos, Fundagbes e Empresa Publica, consolidando os Orgdos da

Administracdo Direta e Indireta, compreendendo ainda o poder Legislativo.

Faz mister ressaltar que o papel da Controladoria Geral do Municipio — CGM ¢ averiguar a
execucdo e os resultados do uso dos recursos publicos oriundos da Administracdo Direta e Indireta do
Municipio, afim de assegurar que os mesmos foram empregados respeitando 0s Principios

Constitucionais Legais assegurando eficacia e transparéncia aos cidaddos volta-redondenses.

O Plano Anual de Auditoria Interna 2019 estd em conformidade com o Planejamento
Estratégico da CGM e para isso sdo feitos esfor¢os no sentido de prever 0s recursos necessarios para
um efetivo método de controle e uma atuacdo inovadora de auditoria e controle interno no Municipio
de Volta Redonda. Tal atividade iniciar-se-a através de uma visdo estratégica da Controladoria
Geral do Municipio de Volta Redonda, através de um espectro inovador e transparente levando-se em
consideracdo as macro funcdes definidas pelo Ente Municipal. Portanto, o PAINT abrange uma acédo
responsavel de performance e senso critico vinculados a municipalidade e responsabilidade do

departamento de auditoria nos exercicios de 2019 no Municipio de Volta Redonda.



2. INFORMACOES PONDERADAS NA PREPARACAO DO PAINT

O projeto de constituicdo do PLANO DE AUDITORIA INTERNA DO MUNICIPIO DE
VOLTA REDONDA para 2019 levou-se em consideragao:

= Diagnostico das Unidades Gestoras! (UG) do Municipio de Volta Redonda, tendo como
proposta um aspecto metodoldgico de Auditoria Baseada em Riscos (ABR);

= O Planejamento Estratégico da Controladoria Geral do Municipio de Volta Redonda;
= A legislacdo aplicavel ao Ente Publico Municipal (administracdo direta e indireta);
= Relatdrios de inspecdo oriundos de controles internos e externos.

O periodo estimado para a efetivagdo do PAINT 2019 € de 01 de Janeiro de 2019 a 31 de
Dezembro de 2019. Inicialmente, considerar-se-4& um contingente composto por 02 servidores
pertencentes ao quadro efetivo da Controladoria Geral do Municipio e que terdo inseridos na sua

estrutura cronoldgica as atividades relacionadas a:
a) Planejamento das atividades;
b) Levantamento de dados;
c) Coleta de informac6es e analise de dados;
d) Inspecdes in loco;
e) Emprego das técnicas de auditoria apropriadas;
f)  Legislacdo vigente e aplicavel ao municipio;
g) Preparacdo das ordens de servico, requerimentos de auditoria, resultados das constataces;
h)  Monitoramento de resultados das auditorias realizadas;
i)  Definicdo de procedimentos e Notas Técnicas;
j)  Emissdo de Relatorios, recomendacdes e pareceres de Auditoria;

k) Demais atividades vinculadas a CGM.

! Unidade Gestora (UG): Unidade responsavel por administrar dotacGes orcamentarias e financeiras proprias ou
descentralizadas.



No que se refere a carga horaria praticada pelos auditores, inicialmente, adotou-se um
regime de 08 horas de trabalho por dia Gtil, bem como as férias, respeitando-se a jornada de trabalho
definida e aplicavel pela Administracéo.

3. ASPECTOS QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS DO MUNICIPIO DE VOLTA
REDONDA

Geograficamente, esta situada no Sul
Localizagao do
Municipio de Volta

inferior do médio Vale do Paraiba do Sul, Redonda

do Estado do Rio de Janeiro, no trecho

entre as serras do Mar e da Mantiqueira, o
Municipio de Volta Redonda atém as

seguintes caracteristicas:

Area do Municipio 182.483 km?

Altitude 350m a 707m
Latitude "Sul 22° 29" 00"

Coordenadas )
Longitude "W.GW. 44° 05" 00"
RJ: BR 116 — 125 km

o SP: BR 116 — 325 km
Limites

MG: BR 040 — 185 km
Porto: RJ 115 — Angra/Sepetiba — 110 km

Temperatura média compensada | 21 graus Celsius

Ventos dominantes Noroeste
indice Pluviométrico Anual 1.337 mm
Unidade Média Anual 77%, mesmo nos meses de inverno, quando varia entre 71% e 72%
] Mesotérmico, com inverno seco, verdo quente e chuvoso e elevado indice de
Clima umidade: 77%
Populacdo Estimada (2017) 271.998 (duzentos e setenta e um mil novecentos e noventa e 0ito)
Gentilico Volta-redondense

Fonte: Portal VR/IBGE



A Prefeitura Municipal de Volta Redonda —
PMVR apresenta um cenario financeiro dos mais
complexos da regido Sul-Fluminense com grande

destaque no Estado do Rio de Janeiro por possuir:

» PIB per capita [IBGE-2015] de R$ 39.255,26;
» 08 Unidades Basicas de Saude, 35 Unidades Basicas de Saude da Familia e 06 Unidades Odontoldgicas;

» 05 Hospitais sendo 02 publicos, 03 unidades de emergéncia; Hospital do Idoso — extensdo de atendimento
ao Hospital do Retiro e 01 Hospital Regional de alta complexidade;

» 2° Colocado no IDHM dentre os municipios do Estado do Rio de Janeiro (0,720) PNUD (Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento);

» 7° Lugar IDEB nos anos iniciais do ensino fundamental entre os municipios do Estado do Rio de Janeiro
(IBGE-2015);

» 12 Escola Publica Municipal da América Latina especializada em criancas com Autismo;

A\

1° Lugar no indice de Desenvolvimento do Esporte do Estado do Rio de Janeiro;

A\

3° Lugar dentre os municipios do Estado do Rio de Janeiro no total de Convénios com o Ministério dos
Esportes;

114 estabelecimentos de ensino fundamental (escolas), com 32.781 matriculas em 2017;
42 estabelecimentos de ensino médio, com 10.398 matriculas (IBGE-2017);

3° Lugar dentre os municipios do Estado do Rio de Janeiro no Ranking da Escala Brasil Transparente;

YV V V V

3° Lugar entre os municipios do Estado do Rio de Janeiro de domicilios que possuem esgotamento sanitario
adequado (96,1% dos domicilios);

Comparado a outros entes federativos, esta assim classificado:

Populagaoc no ultimo

censo
271.998
Comparando a outros
municipios
No pais
5570° 1=
i
No Estado
7 i Sad
n
Na micro regiao
9° 1°
B
L Legenda
até 17.525  até 35379  até 127.461 mais que
pessoas pessoas pessoas 127 461

pessoas

Fonte: IBGE



Atrelado a isso, 0 Municipio de Volta Redonda teve como marco o inicio do ciclo de
industrializacdo brasileira sendo escolhida para instalagdo da Usina Presidente Vargas, intitulada
Companhia Siderurgica Nacional (CSN) em plena Il Guerra Mundial.

Presentemente, o planejamento urbano tornou-se inadiavel e, por isso, a atual administracéo
determina como um dos seus principais objetivos repensar a cidade, definindo metas que venham

programar o desenvolvimento econémico e social do municipio e conseqlientemente da regido.

A geracao de empregos, atencdo a salde e a melhoria da qualidade de vida da populacéo sdo
pontos essenciais do atual programa de governo, sendo toda atencdo direcionada para a conquista de
fatores que beneficiem a cidade de maneira direta e indireta. Corrobora-se que a Administracéo
municipal se esforca para que as mais diversas atividades economicas venham a se instalar no

municipio, alavancando o nivel de ocupacéo profissional e a arrecadacdo tributéaria.

Entretanto, a alternativa escolhida é a de solucionar, no mais breve espaco de tempo, 0s
problemas dessa nova realidade e, para que isso aconteca, envolver-se-a todos os segmentos da
administracdo e sociedade a fim de que coletivamente, poder publico e sociedade, todos déem sua
parcela de contribuig&o.

Né&o obstante, cumpre-se destacar que fazem parte do municipio de Volta Redonda:

16 Conselhos;
02 Coordenadorias;

18 Secretarias;

YV V V V

14 Autarquias;

“Todas bem localizadas e de grande
importancia do ponto de vista da Administracao

Puablica”.

4. DIAGNOSTICO DAS UNIDADES GESTORAS DO MUNICIPIO DE VOLTA REDONDA

A Controladoria Geral do Municipio de Volta Redonda investe em métodos atualizados de controle

interno?, aplicados por outros 6rgdos de gestdo e controle no Pais e no Exterior, a citar-se, por exemplo, a

2 Controle interno: é um processo conduzido pela estrutura de governanga, administragdo e outros profissionais da
entidade, e desenvolvido para proporcionar seguranca razodvel com respeito a realizagdo dos objetivos relacionados a
operagdes, divulgagdo e conformidade. (COSO, 2013)
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Avaliacdo de Riscos (AR) que se entende como um procedimento para acepgdo de determinadas auditorias
prioritarias, impetradas por meio de efeitos decorrentes de Matrizes de Vulnerabilidade, responsaveis pela
integracdo de analises qualitativas e quantitativas oriundas de um plano de acdo mediante uma analise
conjugada e comparativa de fatores vulneraveis provenientes e identificaveis, especificamente, nas unidades

auditaveis do Municipio de Volta Redonda.

Para classificacdo as unidades gestoras a serem auditadas estas foram divididas em dois
grupos:

1° grupo: Administragdo Direta (Inclusa suas Secretarias);

2° grupo: Administracdo Indireta (Autarquias, Empresa Publica, Sociedade de Economia Mista,
Fundos e Fundacdes;

3° grupo: Entidades beneficiarias do Orcamento (Subvencdes).

Em relacdo o nivel de fragilidade classificavel, atribuiu-se uma nota a cada uma das
Unidades, no intervalo de 1 a 4 conforme o grafico abaixo, de modo que seja possivel uma analise

comparativa entre ambas as unidades:

4,5 1

3,5 1 -7

2.5 1 ==

1.5 + =

0.5 1

Meédio Alto Altissimo

Para cingir esta nota, utilizou-se deste mesmo intervalo para que sejam ponderados de forma
confrontada e ndo bruta a analise critica comparativa e ndo de gravidade isolada. A partir dai a coleta
dos dados empregados nas matrizes® de auditoria resultou da utilizagdo de diversos mecanismos de
informacGes, gestdo, controle e fiscalizacdo interna e externa, bem como por meio de dados

formatados e/ou requisitados pelos érgéos da Administracéo.

3 Matriz: Ferramenta de quantificacdo de indicadores, a qual possibilita comparacao justa e equivalente de todas as
Unidades da Prefeitura.
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Neste contexto, no intuito das matrizes evitar a distorcdo de resultados, utilizar-se-4 0s
seguintes indicadores:

. . Indicadores de
Indicadores Sociais

Materialidade

Indicadores de Controle | < ———— Indicadores Econdmicos

Neste contexto serd possivel uma visdo mais abrangente, visto que através da efetivacao
dessas matrizes foram ressalvados multiplos aspectos das Unidades da PMVR. Ressalta-se que 0s
index foram concebidos para que possam ser analisados de maneira inter-relacionada, permitindo, se

necessario, serem aprofundados em anélise isolada de uma Unidade Gestora.

4.1 Classificagdes das Unidades Gestoras (UG)

Segundo o Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO,
2013) existe uma relacdo direta entre 0s objetivos que sdo o que a entidade busca alcancar, 0s
componentes, que representam 0 que € necessario para atingir os objetivos, e a estrutura
organizacional da entidade (as unidades operacionais e entidades legais, entre outras). Essa relacdo

pode ser ilustrada na forma de um cubo.
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( > ¥y 4
As tré t ias de objeti dﬁb
® AS 1res categorias de onjetivos S @3 cﬁﬁ}&&’

— operacional, divulgacdo e

conformidade —~ sd0 _ g
representadas pelas colunas. e T = %_
O k=~
: ) : _ 3 .82
eOs cinco componentes sdo VRS S0 e IS Cos: z g E
representados pelas linhas. g B2
Atividades de controle =
=
e A estrutura organizacional da =z
Informacio e comunicacdo

entidade é representada pela

Fonte: COSO, 2013. \

A classificacdo se da por meio da divisdo das Unidades Gestoras em quatro grandes grupos

onde cada grupo sera representado pela nota e cor a si atribuida, sendo:

Nota Nivel de Critica Escala de Cor
1 Baixa
2 Média
3 Alta
4 Altissima

As matrizes relativas a Administracdo Direta e Indireta estdo sendo coletadas para elaboragéo
da futura Matriz de Vulnerabilidade. No que tange a Selecdo de Unidades Gestoras para Auditorias
Baseadas em Risco (ABR) considerar-se-d0 parabolas especificas (assistematicas) coerentes as
Unidades Gestoras. Quanto as auditorias sistematicas, utilizar-se-a de alguns métodos para triagem

das Unidades Gestoras.

Definida as Matrizes de Vulnerabilidade serdo auditadas Unidades Gestoras que apresentem
maior nota em funcdo do volume total de inspecBGes programadas para o exercicio de 2019. Néo
obstante, e aleatoriamente, as unidades com menor critica também serdo auditadas por meio de

“sorteios” de modo que as mesmas fagam parte do escopo e realizagdo de auditorias.
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Cumpre-se destacar que em ambas as auditorias considerar-se-d0 também fonte de
informacdes oriundas da Ouvidoria Geral do Municipio ou de estudos desenvolvidos pela propria
CGM.

4.2 Diagnostico

O resultado obtido por meio das matrizes de vulnerabilidade est& exposto a seguir:

DIAGNOSTICO DAS SECRETARIAS

| Unidades Gestoras - UG's - Secretarias Classificacdo |

Controladoria Geral do Municipio — CGM

Gabinete Estratégico Governamental - GEGOV
Guarda Municipal de Volta Redonda - GM

Procuradoria Geral do Municipio — PGM

Secretaria Municipal de Acdo Comunitéria - SMAC

Secretaria Municipal de Administracdo - SMA

Secretaria Municipal de Comunicacdo - SECOM

Secretaria Municipal de Cultura — SMC

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Turismo - SMDET

Secretaria Municipal de Educacgdo - SME

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer - SMEL

Secretaria Municipal de Fazenda — SMF

Secretaria Municipal de Infraestrutura - SMI
Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SMMA

Secretaria Municipal de Planejamento, Transparéncia e Modernizacdo da Gestao -
SEPLAG

Secretaria Municipal de Politicas para Mulheres, Idosos e Direitos Humanos -
SMIDH
Secretaria Municipal de Saude — SMS

Secretaria Municipal de Transporte e Mobilidade Urbana - STMU
Fonte: CGM

DIAGNOSTICO DA ADMINISTRACAO INDIRETA

Unidades Gestoras - UG's - Administracdo Indireta Classificacéo

Banco Volta Redonda de Fomento — Banco VR 3
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Unidades Gestoras - UG's - Administracédo Indireta

Classificacao

Companhia de Habitacdo de Volta Redonda - COHAB

Empresa de Processamento de Dados de Volta Redonda - EPD/VR

Fundacédo Beatriz Gama - FBG

Fundacdo Educacional de VVolta Redonda - FEVRE

Fundo Comunitéario de Volta Redonda - FURBAN

Fundo de Previdéncia Social do Municipio de Volta Redonda — VR Previdéncia

Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS

Fundo Municipal de Saude - SMS

Fundo Municipal do Direito do Idoso - FMDI

Fundo para Infancia e Adolescéncia - FINAD

Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Volta Redonda - IPPU

3

3
.
.

3

Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Volta Redonda - SAAE/VR

Servigo Autbnomo Hospitalar — SAH

Fonte: CGM

5. ORCAMENTO CONSOLIDADO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE VOLTA
REDONDA

O Exame detalhado do orcamento consolidado da Prefeitura Municipal de Volta Redonda

Consolidado admite-se averiguar e apurar quais os dispéndios financeiro-orcamentarios foram

realizados pela Administracdo no exercicio corrente e no exercicio imediatamente anterior,

permitindo-se uma analise horizontal* entre a variagio periodica anual.

A Lei Municipal n® 5.447/2018 estimou a Receita e fixou uma Despesa para o Exercicio

Financeiro de 2018 perante 0 Municipio de Volta Redonda, conforme detalhado abaixo:

RECEITAS

A. MUNICIPAIS

FUNCAO 2018 Participacio 2017 Participagao | 219520 2017
R$ % RS % %
1. | Tributaria 172.958 957,27 17.45% |  167.861.000,00 17,39% 3,04%
2. [ Contribuicao 16.805.600,00 170% |  22.835.000,00 2.37% -26,40%
3. | Patrimonial 15.406.091,40 155% |  14.067.000,00 1,46% 9,52%
4. | Industrial 100.000,00 0,01% 960.000,00 0,10% -89,58%
5. | Servigos 76.814.740,00 7.75%|  76.137.000,00 7,89% 0,89%

4 Evolug&o ou variagdo das contas/fungéo das contas durante um determinado periodo.
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6. | Outras Receitas Correntes 67.620.817,12 6,82% 80.256.200,00 8,32% -15,74%
7. | Alienacdo de Bens 225.700,00 0,02% 1.181.000,00 0,12% -80,89%
B. TRANSFERIDAS

FUNCAO 2018 Participacio 2017 Participagio | /211220 2017
1. | Transferéncias Correntes 648.410.971,29 65,42% 596.595.000,00 61,82% 8,69%
2. | Transferéncias de Capital 45.026.923,23 4,54% 28.892.000,00 2,99% 55,85%
3. | Operagdes de Créditos 6.000.000,00 0,61% 40.000.000,00 4,15% -85,00%

C. DEDUGOES

FUNCAO 2018 Participacéo 2017 Participacéo Variazggf82017-
1. | FUNDEB -58.229.800,31 -5,88% -63.784.200,00 -6,61% -8,71%
D. | TOTAL 991.140.000,00 100,00% 965.004.034,00 100,00% 2,71%

DESPESAS
FUNCAO 2018 Participagéo 2017 Participagéo VariazgngZON-
R$ % R$ % %
a. | Legislativa 31.565.000,00 3,18% 31.900.000,00 3,31% -1,05%
b. | Administracdo 187.458.614,86 18,91% 149.485.800,00 15,49% 25,409
c. | Seguranca Publica 1.561.988,70 0,16% 85.000,00 0,01% 1737,63%
d. | Assisténcia Social 30.383.988,70 3,07% 40.439.000,00 4,19% -24,86%
e. | Previdéncia Social 108.029.500,00 10,90% 60.570.000,00 6,28% 78,359
f. | Satde 259.847.406,30 26,22% 254.365.000,00 26,36% 2,16%
g. | Trabalho 245.000,00 0,02% 1.404.000,00 0,15% -82,55%
h. | Educagédo 194.576.776,97 19,63% 231.259.500,00 23,96% -15,86%
i. | Cultura 2.519.000,00 0,25% 4.012.000,00 0,42% -37,21%
j. | Urbanismo 14.681.677,40 1,48% 6.459.000,00 0,67% 127,31%
k. | Habitacdo 240.000,00 0,02% 275.000,00 0,03% -12,73%
I. | Saneamento 93.907.851,70 9,47% 88.973.000,00 9,22% 5,55%9
m. | Gestdo Ambiental 5.380.738,70 0,54% 1.451.000,00 0,15% 270,839
n. | Agricultura 0,00 0,00% 58.000,00 0,01% -100,00%9
0. | Comunicagdes 2.045.000,00 0,21% 2.530.000,00 0,26% -19,17%
p. | Energia 18.150.000,00 1,83% 15.630.000,00 1,62% 16,12%
g. | Transporte 6.927.638,70 0,70% 51.602.000,00 5,35% -86,57%
r. | Desporto e Lazer 10.092.388,70 1,02% 15.041.700,00 1,56% -32,90%
s | Encargos Especiais 18.459.000,00 1,86% 9.460.000,00 0,98% 95,13%
t. | Direitos da Cidadania 490.329,27 0,05% 0,00 0,00% 100,00%
u. | Ciéncia e Tecnologia 2.000,00 0,00% 0,00 0,00% 100,00%
v. | Comércio e Servicos 4.476.100,00 0,45% 0,00 0,00% 100,00%
X. | Reserva de Contingéncia 100.000,00 0,01% 0,00 0,00% 100,00%
TOTAL 991.140.000,00 100,00% 965.000.000,00 100,00% 2,71%

A Proposta Orcamentaria para o ano de 2018 teve como despesa do poder Executivo, todo o
escopo de atividades apontadas na tabela supracitada. Contudo é possivel verificar em quais das areas
h& maior necessidade de acompanhamento do ponto de vista financeiro-orcamentario, assim como

sua influéncia em relacdo ao montante do orcamento.

Graficamente, o orcamento fica assim representado:
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As areas da Saude, Educacdo, Administracdo, Previdéncia Social e Saneamento da

PMVR sdo as que mais recursos operam, conforme se destaca abaixo:

N Saneamento;
Previdéncia 93.807.851,70
Social; Saiide-
108.029.500,00 259.84?.40:5:%
Area R$
1 | Salde 250,847 406,30
2 | Educacio 194 576.776,97
3 | Administragdo 187.458 614,28 .
— - Administracao;
4 | Previdencia Social 108.028.500,00 | 187.458.614.86
=4 i~ Oy =% y
5 | Saneamento 93.907.851,70 \\ Educagio;
Total 843.620.149,83 194 576.776,97

Tais areas representam junto, o equivalente a 85,14% do orcamento. Estas fungbes tém um
peso muito maior perante o orcamento municipal, ndo abstendo as demais quanto ao

acompanhamento e fiscalizagcdo de seus recursos.

6. CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Considerando a necessidade de regulamentacdo da Lei Municipal 5.367 de 06 de julho de
2017, dentro do prazo definido no Artigo 8°, assim como a de uma transicdo adequada no ambito da
reforma administrativa e em consonancia com as acdes planejadas para este fim, bem como a

atualizacdo das normas vigentes sobre a estrutura interna da pasta e em face do contexto de agGes
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planejadas e transparentes, no que tange a gestdo interna da Controladoria Geral do Municipio —
CGM a Prefeitura Municipal de Volta Redonda entdo regulamentou através da Lei Municipal

supracitada a Controladoria Geral do Municipio — CGM.
A estrutura de CGM ficou definida conforme abaixo:

FITAR B SOCEINRD
FREFBTL AMADR, [ VIAT8 REXID
AN AR

ANEXO0 AO DECRETO N° 14.880

ANEXOI

ORGANOGRAMA DA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO (CGM)

S LEGENDA
[ controudor o) Geral - subssio
[ ] subseretirio - 35
Subsccretinio
[ Cletede Gatinste-DAS 101
D Diretar - DAS 102
Diivishr Geral &
Chefla de (isbineie [— o
S |:| Gerenie - DAS 13

Wuidoie Gered & Diepartzments &t E'F[," m'"“"i’:d’ Drparements
Municigs Audiiona Gersl po Juridicn

] |

e firy - A Divisdo & ivi i
Diistio s Cretlo R0 Divisio de Divisko de Divisdode e e Divivdn de
& Informagio CLE o Comeshs Costrels Ttema Conbilidide tadline e Controle Lichagho &

v o il Clquidazie (rpamentine Contrans

Como competéncias da Controladoria Geral do Municipio tém-se:

l. Orientar e expedir atos normativos concernentes a acdo do Sistema Integrado de
Fiscalizacdo, Contabilidade e Auditoria; nos sistemas contabil, financeiro, orcamentario, patrimonial,

de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais;
1. Supervisionar tecnicamente e fiscalizar a s atividades do sistema;
. Programar, coordenar, acompanhar e avaliar as acdes setoriais;

Iv. Determinar, acompanhar e avaliar a execugéo de auditorias;
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V. Promover a apuragdo de denuncias formais, relativas a irregularidades ou ilegalidades
praticadas em qualquer 6rgdo ou entidade da administracdo, dando ciéncia ao titular do Poder
Executivo, ao Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE-RJ, ao interessado e ao titular
do 6rgdo ou autoridade equivalente a quem subordine o autor do ato objeto da denincia, sob pena de
responsabilidade solidéria nos termos do § 3° do Artigo 66 da Lei Orgénica do Municipio - LOM;

VI. Aplicar penalidades, conforme legislagéo vigente, aos gestores inadimplentes;

VII. Propor ao Prefeito o bloqueio de transferéncia de recursos do tesouro Municipal e das contas
bancarias;
VIIL. Elaborar e manter atualizado o Plano de Contas Unico para os 6rgdos da administracdo

direta e aprovar o Plano de Contas dos 6rgdos da administracdo indireta e fundacional,

IX. Devera conforme inciso VIII, Artigo 3° da Deliberacdo TCE-RJ n° 199 de 23 de janeiro de

1996 e incisos | e 11 do Artigo 74 da Constituicdo Federal de 1988 elaborar o Relatdrio contendo:

a) Demonstracdo das alteracbes orcamentarias efetuadas no exercicio indicando o or¢camento
inicial, suas alteracGes (creditos suplementares, especiais e extraordinarios) e o or¢camento final, este

consoante ao registrado pela contabilidade como despesa total autorizada;

b) Avaliagdo do cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucdo dos

programas de governo e do orgamento;

c) Comprovacdo da legalidade e avaliacdo dos resultados, quanto a eficicia e eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, nos érgdos e entidades da administracdo municipal,

bem como a aplicacédo de recursos publicos por entidades de direito privado;

d) InformacGes a respeito do controle efetuado nas operacGes de crédito, avais e garantias, bem

como dos direitos e haveres do municipio;
e)  Cumprimento as normas constitucionais e legais, quanto:

e.1) a consolidacdo das contas publicas, conforme previsto no inciso 111, Artigo 50 da LRF
c/c o Artigo 2° da Deliberacdo TCE/RJ n° 199 de 23 de janeiro de 1996;

e.2) ao limite para abertura de Créditos Adicionais estabelecido na LOA, em face do
disposto no inciso | do Artigo 7° da Lei Federal n® 4.320 de 17 de marco de 1964;

e.3) ao inciso V, Artigo 167 da Constituicdo Federal de 1988;

e.4) aos limites com endividamento estabelecidos nas Resolugdes do Senado Federal n°® 40

de 21 de dezembro de 2001 e n° 43 de 21 de dezembro de 2001;
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e.5) ao limite com gastos com pessoal previsto no Artigo 20 da Lei Complementar Federal
n° 101 de 04 de maio de 2000;

e.6) aos limites com gastos em FUNDEB e Educacéo, previstos no Artigo 22 da Lei Federal
n® 11.494 de 20 de junho de 2007, Artigo 212 da Constituicdo Federal de 1988 e Artigos da
Lei Organica Municipal;

e.7) ao limite com gasto em Salde, previsto na Emenda Constitucional n® 29 de 13 de

setembro de 2000 c/c o Artigo 7° da Lei Complementar n® 141 de 13 de janeiro de 2012 e
artigos da Lei Organica Municipal,

e.8) a aplicacdo dos recursos dos royalties na forma do Artigo 8° da Lei Federal n® 7.990 de
8 de dezembro de 1989;

e.9) ao Artigo 29-A da Constituicio Federal de 1988;

e.10) ao repasse das contribui¢bes previdenciarias na forma do artigo 40 da Constituicao
Federal de 1988 c/c o inciso Il, Artigo 1° da Lei Federal n°® 9.717 de 27 de novembro de
1998;

e.11) ao disposto no Artigo 42 da Lei Complementar Federal n® 101 de 04 de maio de 2000 -
LRF;

e.12) ao disposto no Artigo 21, paragrafo unico da Lei Complementar Federal n°® 101 de 04
de maio de 2000 - LRF;

f) Providéncias adotadas para que as impropriedades e/ou irregularidades, porventura

detectadas no  exercicio, bem como nos exercicios anteriores, sejam sanadas;

X. Efetuar a apuracdo preliminar da responsabilidade administrativa da pessoa juridica por
infracGes que guardem subsuncdo com 0s atos lesivos previstos na Lei 12.846 de 1° de agosto de

2013, nos termos de sua regulamentacdo municipal;

XI. Instaurar e julgar o PAR (Processo Administrativo de Responsabilizacdo), em concorréncia
com a autoridade maxima do 6rgdo ou entidade lesada pelo ato ilicito praticado, nos termos da

regulamentacdo municipal da Lei 12.846 de 1° de agosto de 2013,
7. DO DEPARTAMENTO DE AUDITORIA GERAL

O Departamento de Auditoria Geral (DAG) do Municipio de Volta Redonda terd como

atribuigdes o papel de:

= Exercer as atividades de 6rgdo central do Sistema de Auditorias do Poder Executivo
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Municipal;

— Fiscalizar e avaliar a execugdo dos programas de governo, quanto ao nivel de execucdo

das metas e dos objetivos estabelecidos e a qualidade do gerenciamento;

= Realizar auditorias sobre a gestdo dos recursos publicos municipais sob a responsabilidade
de érgdos e entidades publicos e privados;

= Realizar atividades de auditoria e fiscalizacgdo nos sistemas contabil, financeiro,
orcamentério, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais, com

autorizacao do controlador;

= Apurar, em articulagdo com a Secretaria Municipal de Administracdo e com a
Procuradoria Geral, os atos ou fatos inquinados de ilegalidade ou irregularidade, praticados por

agentes publicos ou privados, na utilizacdo de recursos publicos.

Quanto as atividades realizadas pela Diviséo de Correi¢cdo (DCOR) que tem como proposito a

tarefa de execucdo sendo subordinada ao DAG, esta tera as seguintes atribuicoes:

a) Analisar as representacdes e as denuncias que forem encaminhadas a Controladoria Geral do
Municipio;
b) Acompanhar a evolucdo patrimonial dos agentes publicos do Poder Executivo Municipal,

com exame sistematico das declaracGes de bens e renda, e observar a existéncia de sinais exteriores
de riqueza, identificando eventuais incompatibilidades com a renda declarada, por meio, inclusive, de
acesso aos bancos de dados municipais e de outros entes, além de requisicdo de todas as informacdes
e documentos que entender necessario, instaurando, se for o caso, procedimento para a apuracdo de

eventual enriguecimento ilicito;

C) Apurar a responsabilidade de agentes publicos pelo descumprimento injustificado de

recomendacdes do controle interno e das decisdes do controle externo da Administracdo Publica

Municipal;
d) Realizar inspe¢des nas unidades do Poder Executivo Municipal,
e) Avaliar a regularidade de quaisquer processos ou procedimentos, incluindo licitatérios e

disciplinares instaurados no &mbito do Poder Executivo Municipal,

f) Solicitar aos 6rgaos e entidades publicas e pessoas fisicas e juridicas de direito privado,
documentos e informacgdes necessarios & instrugdo de procedimentos em curso na Controladoria

Geral do Municipio;
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9) Requisitar a realizacdo de pericias a 6rgéos e entidades da Administragdo Publica Municipal;

h) Promover capacitagdo e treinamento em processo administrativo disciplinar e em outras

atividades de correigéo;

)} Ainda subordinada a DAG, a Divisdo de Controle Interno, unidade organica de execugéo,
diretamente subordinada ao departamento de Auditoria Geral, tera as seguintes atribuicdes:

I.  Assegurar que os padrdes estipulados e as metas do planejamento serdo cumpridos, em

tempo para efetuar os ajustes necessarios.

Il.  Promover e manter a confiabilidade, integralidade, exatiddo e, principalmente, a qualidade
do sistema de informacOes, evitando erros, malversacdo, fraudes, abusos, desvios e outras

inadequacoes.

M. Enviar a todos os setores da administracdo envolvidos, todas as normas e procedimentos, a

serem criados antes das suas aprovagoes.

V. Discutir antes da implantacdo com todas as areas, com a equipe da Controladoria, sobre as

normas a serem criadas.

V.  Acompanhar aplicacdo das normas, solicitando aos responsaveis a obediéncia dos padrdes
de qualidade exigidos pelo 6rgéo.
VI.  Rever periodicamente as normas, a medida de necessidade verificada pelo responsavel ou

por mudancas legais e de gestao.

VII.  Prover orientacdes prévias para racionalizacdo do recurso publico, de acordo com o

planejamento.

VIIl.  Monitorar a execucdo dos programas ou projetos do PPA, as possiveis metas impostas e,

mais, se a execucdo foi efetuada dentro dos padrdes previstos.

IX. Evitar desembolsos desnecessarios dos recursos publicos, utilizando mecanismos e

indicadores historicos de acompanhamento do gasto.

X.  Acompanhar a execucao do orcamento publico, visando conhecer as a¢cdes governamentais e

solicitando correcdo de quaisquer desvios ao que se fora planejado.

XI.  Verificar se determinado projeto esta dentro do orcamento, se é a melhor alternativa para o
orgdo e, ainda, o impacto de tal despesa ndo trara, por exemplo, outros gastos ndo previstos

inicialmente.
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XIl.  Elencar os dispositivos minimos para que uma despesa seja gerada dentro do 6rgéo e,

principalmente, verificar se encontra dentro do planejamento previsto.

XIHI.  Verificar se as questdes para o pagamento da despesa foram atendidas, se a liquidagdo da

despesa.

XIV.  Acompanhar os processos licitatérios pelo 6rgao, visando mensurar quanto tempo se levou
um processo da data de solicitacdo a data da entrega dos materiais, do inicio da prestacdo dos

servigos e do inicio da obra, identificando possiveis gargalos na administracéo.

XV.  Acompanhar o equilibrio financeiro da administracdo, proporcionando ao gestor que se

antecipe a eventuais problemas que poderéo interferir nas suas contas.

XVI.  Elaborar um plano anual das atividades, deixando bem claro para a administracdo e érgéaos
de controle interno o que esté sendo realizado durante determinado ano, levando em consideragéo os
planos, metas, objetivos, programas e politicas aprovadas pelo 6rgdo a qual esteja vinculada, a
legislagdo aplicavel aos oOrgéos, os resultados dos dltimos trabalhos, as diligéncias pendentes de

atendimento, especialmente aquelas oriundas dos 6rgaos de controle interno.

XVII.  Mapear o processo interno de decisdo e o fluxo de informacdes existentes, estruturando o

sistema de informacao da organizacdo.

XVIIL.  ldentificar necessidades informacionais para prover aos gestores e publico interno e externo

informac0es Uteis, confiaveis, no tempo oportuno e em linguagem inteligivel;

XIX.  Verificar a necessidade operacional e tecnoldgica para garantir uma comunicacao eficaz e
propiciar as informagdes Uteis, confiaveis, no tempo oportuno e em linguagem inteligivel, conforme

exposto.

XX.  Promover o controle e fiscalizacdo do Cadastro Unico de Convénios — CAUC, caso haja

alguma irregularidade se reportar ao Controlador Geral do Municipio — “CGM”.

Portanto cabera a DAG a responsabilidade pela averiguacdo dos processos de execucdo e dos
resultados do emprego dos recursos publicos da PMVR, de modo que seja garantido o uso eficiente,
transparente e sustentavel do orcamento do municipio, assim como a inspecdo das Unidades Gestoras
da Prefeitura, exercendo e ratificando seu papel de Controle Interno da Administracdo Publica

Municipal.

7.1 Da operacionalizagdo da auditoria
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A DAG utilizard como forma de operacionalizagdo dos trabalhos de auditoria os seguintes

quesitos:
a) Direta: realizada com técnicos da DAG;
b) Integrada: realizada em conjunto com técnicos da DAG;

c) Compartilhada: realizada com técnicos da DAG e demais técnicos de outras unidades de

controle interno (se houver).
7.2 Tipos de auditoria
Empregar-se-a quando da realizagdo dos trabalhos as seguintes auditorias:

a) Auditoria de conformidade — tem como propésito o exame dos atos de legalidade
vinculados as atribui¢es da CGC para com o Municipio;

b) Auditoria operacional — visa avaliar por completo as atividades operacionais do poder
Executivo contemplando todas os 6rgaos da administracéo direta e indireta;

7.3 Naturezas da auditoria

As atividades dos trabalhos de auditoria se contemplardo de acordo com o

programa/planejamento/cronograma definido pela CGM/DAG, sendo consideradas de carater:

a) Regular ou Ordinaria: Atividades e acdes provenientes do planejamento anual dos objetos

a serem auditados;

b) Especial ou Extraordinarias: Atividades ndo inseridas no planejamento que serdo

executadas por meio de dendncias, demandas ou determinac6es do controle externo.

7.4 Papéis de trabalho

A DAG elaborara seus papéis de trabalho levando-se em conta o exposto na Resolucdo CFC
n® 828/1998, aprova a NBC T 11 IT — 02, que trata de Papéis de Trabalho e Documentacdo de
Auditoria que compreende um conjunto de formularios e documentos que constituem o suporte do
trabalho desenvolvido pelo auditor, contendo o registro de todas as informacdes utilizadas, das
verificagdes a que procedeu e das conclusbes a que chegou, formando a evidéncia do seu trabalho.
Utilizar-se-a entre outros instrumentos planilhas, formularios, questionarios preenchidos, fotografias,
videos, audios, arquivos magnéticos, oficios, memorandos, portarias, cdpias de contratos e outros
documentos, matrizes de planejamento e de procedimentos, de achados de auditoria e de

responsabilizacdo, assim entendidos e considerados pelo Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

24



7.5 Do Parecer de Auditoria
A INTOSALI®, ao término de cada auditoria, frisa que o auditor deve redigir, conforme
0 caso, um parecer ou relatorio evidenciando suas constatagoes de modo que seu teor

deve ser de facil compreensao e isento de incertezas ou ambiguidades, incluindo apenas dados
fundamentados em informagoes comprobatorias legitimas e pertinentes; devendo ser independente,

objetivo, imparcial e construtivo.

Portanto, cabera aos auditores da DAG ao final de cada auditoria emitir os seguintes
pareceres:

a) Parecer pleno: quando nao constatadas ilegalidades ou irregularidades nas auditorias;

b) Parecer com ressalvas: quando discordar ou tiver duvida quanto a um ou mais elementos
especificos das demonstragoes financeiras que sejam relevantes mas nao fundamentais para a
compreensao delas;

c) Parecer adverso: quando for incapaz de formar uma opiniao sobre os elementos auditados
discordando fundamentalmente e tornando inadequada a emissao de um parecer com

ressalvas.

d) Parecer com negativa de opiniao: caso haja incertezas ou restrigoes ao ambito da
auditoria tao fundamentais que tornem inadequada a emissao de um parecer com ressalvas.

Quanto a forma e o conteudo de todos os relatdrios e pareceres, estes serdo constituidos de:

I. Identificacdo do trabalho: Compreendera no escopo dos relatérios e pareceres:
a) Titulo;
b) Nome da entidade;
c) Periodo auditado;
d) Numero do processo ou objeto de auditoria;
e) Nome do gestor;
f)  Alcance e periodo de abrangéncia dos trabalhos;

g) Critérios e parametros base para 0s exames.

5 INTOSAI - International Organization of Supreme Audit Institutions (Organizacdo Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores € uma organizacgao autonoma, independente e apolitica. E uma organizacao nao-governamental
com status consultivo especial no Conselho Econdmico e Social das Nagdes Unidas.
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Il. Introdugéo: Predmbulo do trabalho a ser desenvolvido contendo dados provenientes da
ordem de servico, oficio e/ou memorando que autorize ou determine a referida
inspecéo;

I1l. Resultado: Evidenciacdo dos achados e constatagdes evidenciadas bem como suas
consequiéncias e recomendacdes referente a cada item;

IV. Conclusdo: Apontamento de irregularidades referente ao objeto auditado sugerindo, no

que couber, acOes preventivas e/ou corretivas.

8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da Controladoria Geral do Municipio de Volta Redonda elaborou
este Plano Anual de Auditoria Interna, vinculado nas atividades oriundas do Controle Interno
subsidiando para tanto um conjunto constituido de Missdo, Visdo, Valores e Diretrizes assim

definidas:

Asseverar a eficiéncia e eficacia do Controle Interno nas UG's da
RN— >, | Prefeitura Municipal de Volta Redonda visando o compromisso com

1 A 14} \\ . ] ~
Missao: ] | os resultados financeiros e orgamentarios decorrentes da gestéo
v publica e colocados a disposi¢ao da populacao Volta-redondense;
. Até 2020 ser reconhecida perante a populagdo pela competéncia,
LB "~ . ~ JoL . .
Visio: pnETT Tt | transparéncia e padrdes éticos essenciais no processo de controle e
' 1y | fiscalizag&o da gestédo dos recursos publicos;

Integrar um conjunto que se permita:

l. Respeito;
[l. Autonomia;
[ll. Responsabilidade;
N IV. Independéncia;
Valores: IR .| V. Objetividade;
' WO 7| VI Imparcialidade;
v’ VII. Integridade;
VIIl. Transparéncia;
IX. Etica

X. Responsabilidade.
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As agdes/recomendagdes sdo oriundas das normas e procedimentos que permita:

I. Avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual e a
execugao dos programas de governo e dos orcamentos do Municipio;

IIl. Comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e a
eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira, autarquias e patrimonial nos
orgéos e entidades da administragdo municipal e da aplicacéo de recursos
publicos por entidades de direito publico;

Diretrizes | 1 | > dos direitos e haveres do Municipio;

————————— N lll. Exercer o controle de operagéo de crédito, avais e garantias, bem como

v’ IV. Apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;

V. Examinar as demonstragdes contabeis, orgamentarias e financeiras,
qualquer que seja o objetivo, inclusive as notas explicativas e relatdrios, de
orgéos e entidades da administragao direta, indireta, autarquias e fundacional;

VI. Examinar as prestagdes de contas dos agentes da administragdo direta,
indireta, autarquias e fundacional responsaveis por bens e valores
pertencentes ou confiados a Fazenda Municipal;

VII. Controlar os custos e pregos dos servigcos de qualquer natureza mantidos
pela administragdo direta, indireta, autarquias e fundacional;

VIII. Exercer o controle contabil, financeiro, orgamentario, operacional e
patrimonial das entidades da administragdo direta, indireta, autarquias e
fundacional quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, razoabilidade,

As macros atividades estdo correlacionadas as disseminadas pelo Conselho Nacional de

Controle Interno (CONACI), sendo:

VI.
VII.

VIII.

IX.

XI.
XI1.

MACRO ATIVIDADES

Atuar de forma independente em relacdo ao auditado;

Realizar auditorias de forma prévia, concomitante e a posteriori, priorizada a
concomitante;

Realizar auditorias de conformidade

Utilizar-se na auditoria dos seguintes componentes: Plano e Planejamento;

Utilizar-se na auditoria dos seguintes componentes: Informacgdo e comunicacdo ao 6rgéo e
monitoramento dos trabalhos feitos;

Elaborar matriz de risco para o plano de auditoria;

Publicar anualmente o plano de auditoria;

Conhecer o ambiente de controle interno para o planejamento de auditoria;

Avaliar no planejamento de auditoria 0s riscos e 0s recursos disponiveis (financeiros,
humanos, materiais, entre outros);

Utilizar-se de programas padrdo de auditorias e constantemente atualizados;

Supervisionar os trabalhos e auditoria para garantir o cumprimento de seus objetivos;

Informar a corregedoria de infragdo disciplinar ou indicios de sua ocorréncia detectados na
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execucdo da auditoria governamental;

XIIl.  Elaborar relatérios, pareceres, notas técnicas e outros instrumentos de comunicagdo de
auditoria;

XIV. Comunicar formalmente os resultados de auditoria obtidos;

XV.  Monitorar as recomendagdes sugeridas nos documentos emitidos aos 6rgdos auditados;

XVI. Obter do auditado o plano permanente de providéncias, ou documento afim, para
saneamento dos problemas detectados na auditoria realizada;

XVII. Comunicar a autoridade competente para adocdo de medidas referente a indisponibilidade
dos bens de responsaveis indicados por dano ao erario ap6s conclusdo de tomada de contas

especial.
Fonte: PMSP

Os métodos de auditoria definidos pela CGM estéo vinculados a:

«Aditamentos
<Convénios
«Contratos

Transparénci *LicitagGes

«Orcamento
*Financeiro
« Patrimonial
Gestao «Sociedade

<

-Areas Vulneraveis

«Areas sem auditoria

*Manifestagdes e Denuncias

*Imprensa

*Relevancia dos Projetos e Unidade Gestoras

S

Risco

<

Deste modo, convém ressaltar, resumidamente, o perfil de atuacdo da DAG:
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Da Traf'.sgaréncia: Programa de Trabalho:
- Prefeito; - Definigdo da Unidade Gestora

- Tribunal de Contas; - Planejamento da auditoria;

- Ministério Publico; - Elaboragdo do papel de trabalho da
- Caémara Municipal; auditoria:
- Portal da Transparéncia; - Definicao da equipe de auditoria;
- Demais usuarios da informacao. - Recursos empregados;
; - Critérios e responsabilidades;
USUARIOS DA ETAPASDO  _p,,cadimentos a serem adotados
INFORMACAO PROCESSO - Cronograma
TECNICAS DE
Resultados EKECUC&D

Da Analise Critica: Da Execugdo do Programa de Trabalho:
-Verificar a eficcia do programa de - Implementacdo do programa de trabalho;
trabalho em fungdo da sua Implementagio e -Coleta de dados (Evidéncias);
coleta de dados; - Inspecdo in loco;
- Elaboragdo do relatdrio de auditoria; - Amostragem;
- Elaboragdo do parecer de auditoria; - Entrevista;
- Padronizagdo de procedimentos; - Demais técnicas especificas ao objeto/UG auditada.
- Analise de vulnerabilidade e risco;
- Recomendacgges.

A atuacdo da DAG sob a supervisdo da Controladoria Geral do Municipio cria um circulo de
atividade que permite realizar uma revisdo/acompanhamento de cada inspecdo realizada

independente de um novo escopo de trabalho. S&o objetivos da DAG:

| Objetivos Comuns | o.cC. | Objetivos Especificos | OE. |
Gerenciar apropriadas préaticas de gestéo 0O.C.
Acompanhamento de auditorias desempenhadas em exercicios anteriores O.E.
Elaboragéo e padroniza¢do de Normas e Procedimentos 0O.C.
Implantacdo de sistema de controle e gerenciamento da auditoria O.E.
Aprimorar a comunicagao interna O.C.
Melhorar e aperfeicoar matrizes de risco O.E.
Treinamento da equipe de Auditoria O.C.
Estender as auditorias na Administragéo Indireta O.E.
Avaliar os programas de governo O.E.
Diminuir tempo para andlise das demandas externas em estoque O.E.
Implantar controle interno nas unidades gestoras O.E.

O proposito destes objetivos é assegurar 0 processo de continuidade e extensdo das atividades
de auditoria de modo que o trabalho executado seja suficiente, eficaz, com alto grau de relevancia e

seguranca das informacdes e resultados.
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9. ATIVIDADES PREVISTAS PARA O EXERCICIO FINANCEIRO DE 2019

O Plano de Auditoria do Municipio de Volta Redonda levou em consideragdo a data de

constituicdo da CGM e levando-se em conta as premissas distinguidas no presente documento,

elaborou-se entdo o quadro das atividades de inspegéo para 2019:

1° Semestre - 2019 2° Semestre - 2019 Totais (12 meses)
Tipos de Auditoria

Quantidade H/H Quantidade H/H Quantidade H/H

Programa de Integridade — Administracdo Direta 8 444 4 212 12 656
Integridade — Administracao Indireta 8 314 4 212 12 526
Avaliacéo de Programa de Governo 4 267 2 212 6 479
Avaliacdo Completa da Gestdo 1 413 1 184 2 597
Demandas Internas 9 260 9 200 18 460
Demandas Externas 4 130 4 212 8 342
Recomendacdes da CGM 15 200 7 200 22 400
Determinagdes do TCE-RJ 10 260 5 200 15 460
Totais (12 meses) 29 2288 36 1632 85 3920

O detalhamento abaixo demonstra o volume de

segundo semestre de 2019:

Dias/Horas/Auditores para o primeiro e

Dias da Semana 1° Semestre 2019
Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril Maio | Junho
Terca-feira
Quarta-feira 2 |
Quinta-feira 3 2
Sexta-feira 4 1 1 3
Sabado 5 2 2 4 1
Domingo 6 3 3 5 2
Segunda-feira 7 4 1 6 3
Terca-feira 8 5 2 7 4
Quarta-feira 9 6 3 8 5
Quinta-feira 10 7 7 4 9 6
Sexta-feira 11 8 8 5 10 7
Séabado 12 9 9 6 11 8
Domingo 13 10 10 7 12 9
Segunda-feira 14 11 11 8 13 10
Terca-feira 15 12 12 9 14 11
Quarta-feira 16 13 13 10 15 12
Quinta-feira 17 14 14 11 16 13
Sexta-feira 18 15 15 12 17 14
Sébado 19 16 16 13 18 15
Domingo 20 17 17 14 19 16
Segunda-feira 21 18 18 15 20 17




Dias da Semana 1° Semestre 2019
Terca-feira 22 19 19 16 18
Quarta-feira 23 20 20 17 19
Quinta-feira 24 21 21 18
Sexta-feira 25 22 22 |
Sabado 26 23 23 20 22
Domingo 27 24 24 21 23
Segunda-feira 28 25 25 24
Terca-feira 29 26 26 25
Quarta-feira 30 27 27 24 26
Quinta-feira 31 28 28 25 27
Sexta-feira 29 26 28
Sabado 30 27 29
Domingo 31 28 30
Segunda-feira 29
Terca-feira 30
Quarta-feira
Dias Uteis 22 20 18 19 18
Dias Uteis 1° Semestre/2019 119
Total de Horas Diarias para Auditoria
Total de Horas Semestrais para Auditoria 952
N° de Auditores
Total de Horas por Auditores 1904
JANEIRD
UNIDADES GESTORAS PRESTAGAD DE CONTAS EAERCICIO 2018
3 R E D EEEEEEEE FEIE

Secretaria Municipal dz Comunicacio - SECOM

Sapretaria Municipal de Administracis - SMA

Secretaria Municipal de Plansismento, Transparéneia & Modernzaco da Gestdo - SEFLAG

Secretaria Municipal de Fa,zar-:a - SMF

Secretria Municipal

Secretaria Municipal de Educacdo - SME

Secretaria Municipal de Cultura - SMC

Secretaria Municipal de Esporte & Lazer - SMEL

Secretaria Municipal de Infraestrutura - SMI

Secretaria Municipal dz Acdo Comunitaria - SHAC

Sapretaria Municipal de Desenvolviments Econdmics & Turismo - SMDET

DO = —mmm

Secretaria Municipal de Poiiticas para Mulherss, |dosos & Dirsitos Humanes - SMIDH

Procuradoria Geral do Municipic - PGM

Secretaria Municipal do Meio Ambiente - SMMA

Companhia de Habitsc3o de Volta Redonds - COHAR

Empresa de Processamentos de D e Volta Redonda - EFDAVR

Fundag3o Educacionsl de Volta Redonds - FEVRE

Fungo Comunitanio de Volta Redonda - FURBAN

Fundat3o Beatriz Gama - FBG

Institurto de Pesquiza 2 Planeiamento Urbano de Volts Redonda - IPPU

e O—0==

Secretaria Municipal de Transporte & Mobiidsde Urbana - STMU

Sarvigo Autdnom:

Carga Horéria Diria

Carga Horaris Semanal

Carga Hordriz Wensal
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UNIDADES GESTORAS LICITAGAD
1] 2 a] 4] & 8] 7] 8] alaof11[12[s3] 4] 15[ s8] 178 1a] 20l 21 za] 2l 24] e am [ 2r [ 28

Secretaria Municipal dz Comunicacio - SECOM
Secretaria Municipal de Administracio - SMA

Secretaria Municipal de Flangiamento, Transparéncis & Modemizacso da Gestio - SEFLAG k) k) k) ky
Secretaria Municipal de Fazends - SMF A A A A
Secretria Municipal de Sauds - SMS & 5 & I
Secretaria Municipal de Educacio - SME A A A A
Secretaria Municipal de Cultura - SMC I I I I
Secretana Municipal de Esporte & Lazer - SHEL & & g &

Szcrataria Municipsl de Infrazstruturs - SHI

Secretaria Municipal dz Acio Comunitaria - SMAC

Secretaria Municipal de Desenvelviments Econdmico & Turismo - SMDET

Secretaria Municipsl de Polfiticas para Mulheres, |dosos & Direitos Humanos - SMIDH

Procuradotia Geral do Munici pio - PG I g I g
Secretana Municipal do Meio Ambients - SMUA & & & &
Companhis 4z Habitac3o de Volts Redonds - COHAR i M i M
Emprzza de Processamentos de Dados de Volta Redonda - EFDIVR

Fundscio Educacional de Violta Redonda - FEVRE L i v L

Fundo Comunitario de Volta Redonda - FUREAN
Fundacdo Beatrz Bama - FEQ

Instituto de Pesauiza 2 Plansiamento Urbano de Volta Redonds - PR
Secretana Municipal d rte & Mobilidade Urbana - STMU
Servipo Auttnoms de Agua & Esaoto - SBAAE VR

Gusrda Municipal de Volts Redonds - GM

Coordenadoria Municinal de Protec3o & Defesa Civil- COMPDEC
Banco Volts Redonda de Fomento - Banco VR
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160

Carga Hordria Menzal

WARCO
CONTRATOS
14T E[4E [17] 18] 15[ 20 21| 22| 23] 24T 2% [ 28] 7] 28 [ 28 0] 31

UNIDADE 5 GESTORAS

uttura - SMGC
rte & Lazer - SMEL

OO —

2 Desenvolvimento Econdmico & Turisme - SMDET
zcretaria Mu 2 Politicas para Mulheres, ldosos & Direitos Humanos - SMIDH

Procuradoria Ge Municipio - PGM

Secretania Municipal do Meio Ambiente - SMMA

3 - COHAB

Volta Redonds - EPDIVR

Fundagio Educacional de Volta Redonda - FEVRE

Fundo Comunitsrio de Volta Redonda - FURBAN

Funda3o Beatrz Gama - FBG

Instituto de Pesquiza 2 Planejamento Urbano de Volts Redonda - IPPU

Secretaria Municipsl de Transporte & Mobiidade Urbana - STMU

Sarvico Auténome gz Agqua 2 Esgoto - SAAE VR

Guarda Municipal de Volta Redonda - GM

Coordenadoria Municipal de Protecio e Defiesa Civil- COMPDEC

3 L L moCm o

[l Sl g = =

Companhiz dz Habitacio de Valta B
Empress de Processamentos de Dad

Banco Volts Redonda de Fomento - Banco VR

Carga Horariz Dizriz HEHEBEEHE HHEBEEE g 8l 8
Carga Hoririz Semanal 40 40 4
Carga Horriz Menssl 144
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ABRIL
TESOURARIA
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UNIDADES GESTORAS
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Secrataria Municipsl de Comunicacio - SECOM
Secretaria Municips! de Administracio - SMA
Seeretaria Municipsl de Plansizmento, Transparéneis & Moderizacs da Gestdo - SEPLAG

ry
LY
.
L7

Serretania Municipal de Farends - SMF A A A A
Secretriz Municips| de Sauds - SMS & & F = F &
Secretaria Municips) de Educacio - SME A A E B R|E A
Secretania Municipal de Cuttura - SMC g £ i E|R i
Secretaria Municipsl de Esporte & Lazer - SMEL g I | N C| ! &
Secretania Municipal de Infrasstruturs - SN A E|4

Secretaria Municipsl de Acdo Comunitaris - SMAC D s|D

Secretaria Municipsl de Desenvolvimento Econdmico e Turismo - SMDET 0 5|0

Secretaria Municipsl de Poiiticas para Mulherss, |dozos & Dirsitos Humanos - SKIDH 0

Procuradoria Geral do Municipio - PGM o o
Secretaris Municipal do Meio Ambients - SHMA (7

Companhia de Habitsco de Violta Redonds - COHAR

Empresa de Processamentos de Dados de Volta Redonda - EPDAVR
Fundacio Educacional de Volts Redonda - FEVRE

Fundo Comunitario de Volta Redonda - FURBAN

Fundagio Beatriz Gama - FBG

Instibuto de Pesquisa e Planejamento Urkano de Volts Redonda - IPPU
Secretaria Municipal de Transporte & Mobiidsde Urbana - STMU

i |

[l S e I
FEZFOoO—0=F

Servico Autdnome de Agus = Ezsgoto - SAAE VR
Guarda Municipal de Volts Redonds - GM

Coordenadoria Municipal de Protecio & Defiesa Civil- COMPDEC
Banco Volts Redonda de Fomento - Banco VR

Bl B[ B B| &
4

Carga Hordria Didria
Carga Horaria Semanal 40
Carga Horaria Mensal

Bl B[ B &
2
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UNIDADES GESTORAS

23) 23| M4\ 25| 28| 27| 28| 25 30

=

Sacretaria Municipal de Comunicacao - SECOM |
Secretaria Municipal de Adminiztracds - WA |
Secretaria Municinal de Plansismento, Transparéncia  Modemizagio da Gestio - SEPLAG k) k) k) )
Secretaria Municial ds Fazenda - SWF HHE - 4 A A
Sacretria Municipal de Salids - SMS ' ' ]
Sacretaria Municipal de Educards - SME

Secrataria Municipal de Culturs - SMC

Secretaria Municipal dz Esports 2 Lazer - BHEL

Secrataria Municipal de Infrasstrutura - SHI

Zecretaria Municipal de Ac3o Comunitdria - SMAC

Zecretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico & Turismo - SMDET

Secretaria Municipal de Poiiticas para Mulheres |dosos e Direitos Humanes - SMIDH
Procuradoria Geral do Municipio - PGM

Secrataria Municipal do Meio Ambiente - SWMA

Companhiz de Habitac3o de Volta Redonds - COHAR

Empresa de Processamentos de Dados de Volts Redonda - EFDVR
Fundacao Educacional de Volta Redonds - FEVRE

Fundo Comunitario de Vot Redonda - FURBAN

Fundatao Beatriz Gama - FEG

Inztituto d Pesquiza & Plansiamento Urbano da Volta Redonda - [PPU
Secretana Municipal de Transporte & Mobilidade Urbana - STWU
Servip Autdnomo de Agua & Esgoto - SAAE VR

Buarda Munizipal dz Volta Redonda - GM
Coordenadoria Municipal de Proteco e Defesa Civil - COMPDEC
Banco Volta Redonda de Foments - Banco VR

3O = ==
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—
-
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m— == O ==

Bl Bl Bl 8 8 Bl Bl BB &
4 4

Bl Bl B[8 & Bl B BB §
4 4

Carga Hordria Diria

i1
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UNIDADES GESTORAS

JUNHO

FOLHA DE PAGAMENTO
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Secretaria Wunicipal de Comunicago - SECON

Secretaria Municial de Administracio - SHA

Szcretaria Municinal dz Plansismento, Transparéncia & Modemizacio da Gestio - SEPLAG

Secretaria Municipal dz Fazenda - SHF

Secratris Municipal de Saude - SHS

al de Educacdo - SME

Secretaria Munici

i L=
(R

3l de Cultura - SUEC

Becretaria Munici

B
T

2l de E=portz & Lazer - SHEL

Secretania Munici

-

Secretaria Municipal dz Infrasstruturs - S

Secretaria Municinal de Acdo Comunitaria - SHAC

Szcrataria Municinal de Desenvolvimento Econdmico 2 Turisme - SMDET

r_
Lo T s = R L e 5 ]

Secretaria Municipal ds Polticas para Mulheres_|dosos & Direitos Humanos - SWIDH

oo om0

Procuradoria Geral do Municipio - PG

Secretaria Municipal do Meio Ambiente - SHLA

Ty B

Lan i e
= T

Companhiz de Habitacao de Volta Redonds - COHAR

=

=tk

Empresa de Processamentos de Dados de Volta Redonds - EFDAR

Fundscao Educacional de Volta Redonda - FEVRE

N

Fundo Comunitario dz Vota Redonds - FUREAN

Fundacio Bestrz (Gama - FEG

Institute de Pesquiza & Planziamento Urbano de Volts Redonda - PP

=
[l R i
==

Secretaria Municipal dz Tranzports 2 Mabilidads Urbana - STHU

Servico Autdnomo de Agus & Exgoto - SAAE VR

Guarda Munizipal dz Volts Redonda - GM

Coordznadoria Wunizipsl de Frotecio & Defesa Civil - COMFDEC

Banco Volta Redonda de Fomanto - Banco VR

Carga Horaria Digria

Bl el gge8

Bl B[ B[ & 88

Carga Hordriz Semanzl

4

4 i

Canga Horaria lenzal

14

Dias da Semana

2° Semestre — 2019

Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Domingo
Segunda-feira 1
Terca-feira 2 1
Quarta-feira 3 2
Quinta-feira 4 1 3
Sexta-feira 5 2 4 1
Sabado 6 3 G I
Domingo 7 4 1 6 3 1
Segunda-feira 8 5 2 7 4 2
Terca-feira 9 6 3 8 5 3
Quarta-feira 10 7 4 9 6 4
Quinta-feira 11 8 5 10 7 5
Sexta-feira 12 9 6 11 8 6
Sabado 13 0 [ o 7
Domingo 14 11 8 13 10 8
Segunda-feira 15 12 9 14 11 9
Terca-feira 16 13 10 15 12 10
Quarta-feira 11 16 13 11
Quinta-feira 18 15 12 17 14 12
Sexta-feira 19 16 13 18 13
Séabado 20 17 14 19 16 14
Domingo 21 18 15 20 17 15
Segunda-feira 22 19 16 21 18 16
Terca-feira 23 20 17 22 19 17
Quarta-feira 24 21 18 Il @ 2B




Dias da Semana

2° Semestre — 2019

Quinta-feira 25 22 19 24 21 19
Sexta-feira 26 23 20 25 22 20
Sébado 27 24 21 26 23 21
Domingo 28 25 22 27 24 22
Segunda-feira 29 26 23 B 7S 23
Terca-feira 30 27 24 29 26 24
Quarta-feira 31 28 25 30 27
Quinta-feira 29 26 31 28 26
Sexta-feira 30 27 29 27
Sabado 31 28 30 28
Domingo 29 29
Segunda-feira 30 | 3 |
Terca-feira 31
Dias Uteis 22 22 21 22 19 21
Dias Uteis 2° Semestre 2019 127
Total de Horas Diarias para Auditoria 8
Total de Horas Semestrais para Auditoria 1016
N° de Auditores 2
Total de Horas por Auditores 2032
JULHO
UNIDADES GESTORAS _ EiE _ _
AEEEEEEE R RREEDEEEEE £l za [z ze] s8] o
Secretaria Municipal de Comunicacio - SECOM
Sepretaria Municipal de Administraco - SMA
Senretaria uni mento, Transparéncia & Modernizscio ds Gestio - SEFLAG E)
Secretaria Municipsl de Fazenda - SMF A
Secretria Municipal de Sauds - SMES &

Secretaria Municipsl de Educacio - SME

Secretaria Municipal de Cuttura - SMC

Secretaria Muni e Esporte e Lazer - SMEL

Secretarnia Muni

& Infraestrutura - SMI

Szcretara Municipal de Acdo Comunitaria - SMAC

Secretaria Municipal de Desenvolviments Econdmico & Turismo - SMDET

DO —Jm

Sepretaria Municipal de Poiiticas para Mulheres, |dozos & Direitos Humanos - SMIDH

Procuraderia Geral do Municipio - PG

Secretaria Municipal do Meio Ambients - SHMA

Companhia de Habitacde de Volts Redonds - COHAR

Empresa de Processamentos de Dados de Volta Redonda - EPDAVR

Fundacio Educacional de Volta Redonds - FEVRE

Fundo Comunitano de Violts Redonda - FURBAN

Fundagio Beatriz Gama - FBG

Instituto de Pesguiss & Flansjzmento Urbano de Volts Redonds - IFPL

ok D = 0

Secretania Municipsl de Transporte & Mobiidsde Urbana - STMU

Sarvipo Autdnomo de Agua & Exgoto - SAAE VR

Guarda Municipal de Volta Redonda - GM

Coordenadoria Municipsl de Protecio e Defiesa Civil- COMPDEC

Banco Volts Redonda de Fomento - Banco VR

Carga Horaria Digria
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Carga Horaria Semanal
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Canga Horaria Mensa

178
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AGOSTO
DIVIDA ATIVA
14| 15[ 1847 18) 15| 20| 21|22

UNIDADES GESTORAS

Secretaria Municipal de Comunicacio - SECOM

Secretaria Municioal de Administracio - SHA

Sepretania Municipal de Plansiamento, Transparéngia & Modemzacio da Bestdo - SEFLAG
Secretaria Municipal de Farends - SMF

Secretria Municipal de Saude - SUS

Secretaria Wunic Educacio - SME

Secretaria Munic Cutura - SMC

Secretaria Munic Esporte & Lazer - SMEL

Secretaria Municipal de Infraestitura - SMI

Sepretaria Municipal de Acso Comunitaria - SMAC

Sepretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico & Turismo - SMDET
Sepretaria Municipal de Poiiticas para Mulheres, ldosos & Dirsitos Humanos - SMIDH
Procuradoria Geral do Municipic - PGM

Secretaria Municipal do Meio Ambiente - SMMA

Companhiz d2 Habitacio de Violts Redonds - COHAR

Empresa de Proceszamentos de Dados de Volts Redonda - EFDWR
Fundat3o Educationsl dz Volta R a - FEVRE

Fundo Comunitano de Volts Redonda - FURBAN

Fundagao Beatrz Gama - FBG

Instituto de Pesquiza e Plansiamento Urbano de Volts Redonda - IPPU
Secretaria Municipal de Transporte & Mobiidade Urbana - STMU

o | |

Carga Horaria Diariz

Cargs Horaris Semanal

Carga Horariz Menssl
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UNIDADES GESTORAS FAZENDA
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Secretaria Municipal de Comunicagso - SECOM
Secretaria Municipal dz Administracio - SHA
Secretaria Municipal de Flaneiamento, Transpa rEncia & Modernizacio da Bestio - SEPLAG k) k) 3
Secretaria Municipal de Fazends - SHF A A A
Secretris Municipsl de Sauds - SHS

Secretaria Municipal dz Educscdo - SME

Secretaria Municipal de Culturs - SHC

Secretaris Municips| de Esports & Lazer - SHEL

Secretania Municipal de Infrasstruturs - SMI

Secretaria Municipsl dz Acdo Comunitiria - SMAC

Sepretaria Municipal de Desenvelvimento Econdmico & Turisme - SMDET

Secretaria Municipal de Fol ticas para Mulherss |dozos e Dirsitos Humanos - SWIDH
Procuradoria Geral do Munici pio - PEM

Secretania Municipl do Meio Ambients - SHMA

Companhia de Habitsco de Volta Redonda — COHAB

Empreza de Processamentos de Dados de Wolts Redonds - EFDVE
Fundacio Educacional de Volta Redonds - FEVRE

Fundo Comunitario de Volta Redonda - FUREAN

Fundacio Beatriz Bams - FEQ

Instituto de Pesguiza = Planeiamento Urbano de Volts Redonda - IFFU
Secretaria Municipal de Transporte & Mobiidade Urbana - STHU

DD — m

I ) &

e 0 —— ) 3=
) =

Seryico Autinomo de Agus & Esqoto - SAAE VR
Guards Municipsl de Volts Redonda - GM

dz Protecio 2 Defesa Civil - COMFDEC
Banco Volta Redonds de Fomento - Banco VR

Bl B afgléd
40

Carga Horaria Diariz
Carga Horania Semanal

Bl Bl a[8[¢8 B ojajsgfs Bl ofajge
40 40 40
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Carga Horéria Menzal
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UNIDADES GESTORAS

QUTUBRO

ra

GASTOS CGII .W.[IDE

23/ 30| 31

Secretaria Municipal de Comunicagio - SECOM

Secretaria Municipsl de Administragdo - SMA

Secretaria Municipal de Flaneiamento, Transparincia & Medemizacao da Gestéo - SEFLAG
Secretaria Municipsl de Fazends - SMF

Secretriz Municipal de Salde - SMS

Sacretaria Municipal de Educacio - SME

Szcretariz Municipsl de Cultura - SHMC

Secretaria Municiosl de Esports & Lazer - SMEL

Secretaria Municipsl de Infrasstruturs - SMI

Secretaria Municipal de Acio Comunitsria - SMAC

Sacretaria Municipal de Decenvolvimento Econdmico & Turismo - SMDET

D03 —— g mom

Secretaria Municipal de Fol ticss para Mulherss, |dozos 2 Dirsitos Humanos - SMICH

Procuradoria Geral do Munici pio - PGM

Secretania Municiosl do Meio Ambiente - SHIA

Companhiz de Habitac3o dz Volts Redonds - COHAR

Empresa de Processamentos de Dados de Volts Redonda - EPDAVR

Fundacio Educacional de Voits Redonda - FEVRE

Fundo Comunitario de Volts Redonds - FURBAN

Fundacio Bzatrz Gams - FEG

o0 — =

Instituto de Pesguizs & Plansiamento Urbano de Volts Redonda - IFFU

e O = O B

Secretaria Municipal de Transporte @ Mobilidade Urbana - STMU

Servipo Autbnoma de Agua e Esgoto - SAAE VR

Guards Munizipal d= Volts Redonds - GM

Coardenadaria Municipal de Frotecio & Defesa Civil - COMPDED

Banco Volta Redonda de Fomento - Banco VR

Carga Horaria Didria

Canga Hordris Semanal

Carga Horania Mensa

UNIDADES GESTORAS

NOVEMBRO

GRETOS COH EDLICJ'@.O

12 13| 14] 15[ 18] 17| 18] 15| 20| 21

22|23 24[ 28

28

25030[ 31

Sacretaria Municipal de Comunicacdo - SECOM

Secretaris Municips| de Administracio - SMA

Secretaria Municipal de Plansjamento, Transparineia e Modemizacio da Gestlo - SEFLAG

Secretaris Municipal de Fazenda - SMF

Secretria Municips| de Salde - SMS

Secretaria Municipal de Educacio - SME

Secretaris Municipal de Culturs - SMC

Secretaris Municipal de Esporte = Lazer - SMEL

Oy by ey ety

Secretaria Municipal de Infraestrsturs - SMI

Secretaria Municips| de Acdo Comunitaria - SMAC

Secretaris Municipsl de Dessnvolvimento Econdmico & Turisma — SMDET

DO -—~mmm
OO ~mTmm

Secretaria Municipal de Politicas para Mulheres, ldosos e Dirsitos Humanos - SMIDH

Frocuradoria Geral do Munici pio - PGM

Secretaris Municipal do Meio Ambients - SMMA

Companhis de Habitaﬁa de Volta Redonds — COHAB

olts Redonda - EPDIVR

Fundagio E.L"‘"“IDI'5| de Volts Redo FEVRE

03

Furdo Comunitiric de Volta Redonda - FURBAN

Fundscio Bestriz Gama - FEG

Instituto de Pesguizs & Plansjamento Urburo de Volts Redonds - IPPU

O = e
FERE OO R

e Urbana - STMU

Secretaria Municipa

Servico Autbnomo de Agua e Esgoto - Y

Guarda Municipal jolts Redonda - GM

Coordenadoria Municipal de Protecdo e Defeca Civil - COMPDEC

Banco Volts Redonds de Fomento - Banco VR

Carga Hordria Didria

Carga Horaria Semanal

I

y Bk My e

[ o= LY

Carga Horaria Mensal
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DEZEMBRO
UNIDADES GESTORAS ELLOLEErEnY
20 3 4] 5] 8l 71 Bl SI10[11]12[ 13| 14) 18] 18] 17| 18] 18] 20| 21122 22| 24| 25| 28| 27| 28) 28] 30| 21}
Secretaris Municipsl de Comunicacio - SECOM | | [ | |
Secretaria Municipsl de Administracio - SMA | | [ | |
Secretaria Municipal de Planeiamento, Transparéncia & Modemizacio da Gestdo - SEFLAG & & & | { L | |
Secretaris Municipal - SMF A A A Il | |
Secretris Municips SM5 F=) F=) = | {FL | K=d | |
Secretaris Municipal 30 - SME A A A | [E| | e | |
Secretaris Municipal - SMC Fo Fo o | R | | |
Secretaris Municipal de Esporte & Lazer - SMEL fxl I o I ) | |
Secretanis Municipal frasstruturs - SMI | A | | |
Secretaris Municipal cio Comunitiria - SMAC | (D] | | |
Sacretaria Municipsl de Desenvolvimento Econdmico e Turismeo — SMDET | (o] | | |
Secretaria Municips| de Polticss pars Wulherss, ldosos & Dirsitos Humanos - SMICH || [ | |
Procuradoria Geral do Munici pio - PGM £ I | |
Secretaris Municios| do Meio Ambients - SMMA fx) | A | | |
Af | |C| | | |
I | |
W | |0 | | |
&7 | N | | |
Bestrz Gams - FBG & | A | | |
& Pesguiza = Flansjamento Urbano de Volts Redonds - [FFU | L] | | |
Servico Auténomo de Agus e Esgoto - SAAE VR | | [ | |
Guarda Munici folts Redo M || [ | |
Coordenadoria b I | |
Banco Volts Redonds de Fomento - Banco VR
Carga Horéria Didriz HEHEBEHE HHEBEEE HH §
40 40 z 16
Carga Horaria Mensal 168

Total do Horas no Periodo 2019 (12 meses)®

N° de Auditores 2
Total de Horas por Auditores 1968
Total de Horas em 12 meses 3936

Serdo inclusas nas pautas de auditoria/inspecao rotineira os seguintes itens:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Relatérios da LRF - [» Relatérios da LRF - p> Relatérios da LRF - [> Relatérios da LRF -
RREO RREO RREO RREO
Inclusdo de dados |» Inclusdo de dados > Inclusdo de dados |» Inclusdo de dados
Sigfis — TCE/RJ Sigfis — TCE/RJ Sigfis — TCE/RJ Sigfis — TCE/RJ
Precatorios » Precatorios > Precatorios » Precatorios
Planilhas Deliberacdo [» Planilhas > Planilhas Deliberacdo [»> Planilhas
n® 212/1999 Deliberacéo n° | n°212/1999 Deliberacéo n°

212/1999 212/1999

% de Gastos com » % de Gastos com p> % de Gastos com |» % de Gastos com
Saude Saude Saude Saude
% de Gastos com » % de Gastos com p> % de Gastos com |» % de Gastos com
Educacao Educacéo Educacao Educacao
Fluxo de Caixa » Fluxo de Caixa > Fluxo de Caixa » Fluxo de Caixa

& Podera haver alteragcées no ndmero de horas decorrente devido a alteragBes no calendario nacional, estadual ou
municipal mediante decreto a ser expedido pelo municipio.
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1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

> Metas Plano de > Metas Plano de > Metas Plano de | > Metas Plano de
Governo Governo Governo Governo

> Ouvidoria — Lei [» Ouvidoria - Lei p> Quvidoria — Lei |» Ouvidoria - Lei
13.460/17 13.460/17 13.460/17 13.460/17

> Adiantamentos > Royalties > Adiantamentos > Royalties

> RPPS > RPPS > RPPS > RPPS

Observacdo: Demais itens poderdo ser incluidos mediante determinacdo de outros &rgaos

competentes.

10 CONSIDERACOES FINAIS

A Controladoria Geral do Municipio mediante os procedimentos estratégicos e de

Compliance’ executara suas atividades em conformidade com as Leis, Regulamentos e Decretos a ela

pertinentes, levando-se em considera¢do 0s recursos materiais e humanos, no intuito de alcancar os

objetivos entdo definidos no PAINT, visando atender a legislacdo vigente e garantir a credibilidade

dos relatorio e pareceres emitidos perante a sociedade.

" Compliance: Atuacdo de acordo com as regras, instrucGes normativas, leis e decretos.
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Fluxograma das Atividades - DAG
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